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1. Bevezet6 helyzetelemzés, reflexio

A 2025/2026-0s nevelési év zarasaként elkészitett intézményi beszdmold a fenntartdi
elvarasoknak megfelelden értékeli az éves munkatervben meghatarozott célok és feladatok
megvaldsuldsat. A  dokumentum atfogdé képet ad az o6voda miikodésérdl, szakmai
eredményeirdl, a neveldmunka hatékonysagarol, valamint megalapozza a kovetkezd nevelési
év tervezési feladatait. A nevelGtestiilet a nevelési évet lezaro értekezleten részletesen elemezte
¢s értékelte az intézmény pedagogiai tevékenységét, az elért eredményeket és a fejlesztendd
terlileteket. Az elkésziilt beszamoldt a neveldtestiilet megvitatta és elfogadta.

A nevelési évben munkénkat a hatalyos jogszabalyok, az intézmény stratégiai dokumentumai,
a Pedagogiai Program, valamint a belsd szabalyzatok és eljarasrendek alapjan szerveztiik. A
nevelési célok meghatarozasakor figyelembe vettiikk a gyermekek fejlodését nyomon kovetd
mérések eredményeit, az intézményi Onértékelés tapasztalatait, valamint a korabbi idészak
szakmai visszajelzéseit. Az éves munkatervben megfogalmazott feladatok és célkitlizések a
nevelOtestiilet aktiv kozremiikodésével valosultak meg. A kozds tervezés és a munkatarsak
bevonasa hozzajarult a szakmai egyiittmiikddés tovabbi er6sodéséhez és az intézményi célok
eredményes megvaldsitasahoz.

A nevelési év soran folyamatos figyelmet forditottunk a szabalyoz6 dokumentumok
aktualizaldsara, valamint az intézményi miikodést tamogatd folyamatok fejlesztésére. A
teljesitményértékelési rendszer miikodtetése a jogszabalyi eldirdsoknak megfeleléen tortént,
tapasztalatai pedig hozzajarultak a szakmai munka tovabbi fejlesztéséhez. Az ellendrzések,
mérések ¢és értékelések eredményei azt mutattdk, hogy intézménylink miikodése stabil,
szabalyozott és a kitlizott célokkal dsszhangban valosult meg. A pedagodgiai munka soran
tovabbra is a kozosen vallott értékek, az egységes nevelési elvek és a gyermekek egyéni
sziikségleteinek figyelembevétele hatarozta meg mindennapi tevékenységiinket.

A vezet6i munka kozéppontjaban a hatékony kommunikacid, az informacidaramlas biztositasa,
valamint a feladatok feleldsségteljes €s aranyos megosztasa allt. Mindez eldsegitette a nevelési
év soran kitlizott célok eredményes megvalositasat és az intézményi folyamatok zavartalan
mukodését.

Neveldtestiiletlink tagjai elhivatott, 6nall6 szakmai munkat végzé pedagdgusok, akik egymas
tevékenységét tdmogatva és kiegészitve dolgoztak a gyermekek harmonikus fejlédésének
érdekében. K6zos munkéjukkal hozzajarultak az 6voda pedagogiai céljainak megvaldsitasdhoz,
valamint a gyermekek és csaladjaik szamara biztonsagos, szeretetteljes és kiszdmithato nevelési
kornyezet fenntartdsdhoz. Kiemelt figyelmet forditottunk a pozitiv munkahelyi 1égkor
megOrzésére, az egyiittmiikodés €s a szakmai tdmogatds erdsitésére, amely tovabbra is
kozosségiink egyik meghatarozo értéke.

A 2025/2026-0s nevelési évben intézményiink nyolc vegyes életkoru gyermekcsoporttal
mukodott. A gyermeklétszam stabil alakulasa biztositotta a csoportok kiegyensulyozott
mitkddését, valamint lehetdséget teremtett a magas szinvonall nevelémunka megvalositasara.
Tovabbra is fontos célunk maradt az intézmény szakmai értékeinek megdrzése, jo hirnevének
erdsitése és az 6voda vonzerejének fenntartasa.

A fenntarté Onkormanyzattal kialakitott kapcsolat a nevelési év sordn is a partnerségre, a
kolcsonds bizalomra és az egylittmiikodésre €piilt. Az 6nkormanyzat folyamatos tdmogatasaval
biztositottak voltak az 6voda mitkddésének személyi és targyi feltételei. A rendszeres szakmai
egyeztetések, a nyilt kommunikaci6 és a kozos gondolkodéas hozzéjarultak ahhoz, hogy
intézményiink a gyermekek érdekeit szem eldtt tartva, eredményesen ¢€s kiegyenstlyozottan
mukdodjon.



Sorszam

Az intézmény kulcsfolyamatainak osszegzo értékelése

Kulcsterilet

Stratégiai és operativ

tervezés, belso
szabalyozo

A jogszabalyi valtozasok
figyelembevételével megtdrtént
az intézményi

Rovid szoveges értékelés Fejlesztés irdnya

A szabalyozd dokumentumok
tartalmanak folyamatos
megismertetése és tudatos

dokumentumok alapdokumentumok alkalmazasa. A stratégiai és
fellilvizsgalata és aktualizalasa. | operativ tervezés tovabbi
A tervezési folyamat Osszehangolasa az intézményi
Osszhangban allt az intézményi | 6nértékelés és a fejlesztési célok
célokkal és a fenntartdi eredményeivel.
elvarasokkal.

2. Pedagdgiai A pedagogiai dokumentacio Az OViIKRETA rendszerben

folyamatok ellendrzése tervszeriien vezetett dokumentacio
megvalosult. A pedagdgiai pontossaganak és
programban megfogalmazott naprakészségének tovabbi
elvek és célok a napi erdsitése. A tervezés—
gyakorlatban eredményesen megvalositas—ellendrzés—
érvényesiiltek. értékelés—korrekci6 folyamatanak
tudatos fejlesztése.

3. Intézményi Az 6nértékelési rendszer Az intézkedési tervek
onértékelés mitkodése szabalyozott és megvalositasdnak folyamatos

tervezetten zajlott. nyomon kovetése és értékelese.

4, Teljesitményértékelés | A teljesitményértékelési Az értékelési rendszer

rendszer miikodtetése a tovabbfejlesztése.
jogszabalyi eldirasoknak

megfelelden, hataridore és

eredményesen valdsult meg.

5. Kiils6é szakmai A nevelési év soran Folyamatos felkésziilés és szakmai
ellenérzés, mindsités | intézményiinket kiilsé szakmai tudadsmegosztas tamogatasa.

ellenérzés nem érintette.

6. Beiskolazas, A tovabbképzési tervben A tovabbképzések tudatos
tovabbképzés szerepl6 képzések tervezése és az (j ismeretek

megvalosultak. megosztasa.

7. A gyermekek A tervezés, a fejlodés nyomon Az OViKRETA felilletén vezetett
fejlédésének nyomon | kovetése rendszeresen és dokumentécié tovabbi fejlesztése.
kovetése és értékelése | dokumentalt mddon tortént.

8. Partneri igény- és | A sziil6i és partneri A mérdeszkozok korszerlisitése és
elégedettségmérés elégedettségmérések az eredmények felhasznalasa.

megvalosultak.

9. Infrastruktdra A neveldmunkat tdmogato Az eszkozallomany korszerdisitése
miikodtetése targyi feltételek fejlesztése és cseréje.

megvalosult.

10. Tehetséggondozas és | Az egyéni képességekre épiild Uj modszerek és eszkozok
felzarkoztatas fejlesztémunka eredményesen alkalmazasa.

valosult meg.

11. Sziil6i igényekre Az intézmény a sziil6i igények | Az igényfelmérések rendszeres
alapozott alapjan biztositotta megvalositasa.
szolgéltatasok szolgaltatasait.

12. Szabadidés A tervezett programok sikeresen | A programok szinvonalanak
tevékenységek, megvalosultak. tovabbi emelése.
6vodai rendezvények

13. Munkak6z6sségek A munkakdzdsségek A munkakdzdsségi munka
miikodése tevékenysége tdmogatta az innovacios szerepének erdsitése.

intézmény szakmai fejlédését.




3. A gyermekekkel és a foglalkoztatottakkal kapcsolatos adatok

Az ellatott gyermekek szaméaval kapcsolatos létszamadatok alakulasa, a felvételi adatok
alakulasa

Gyermek létszam Gyermeklétszam SN Osszesen Feltoltottség
(2025. oktdber 1.) (2026. augusztus. 31.) gyermekek szamitott

2-3 fonek
szamito

127 fo 127 13 143 72 %

Létszamadatok alakulasa

Id6szak Létszam Dokumentum Feltoltottség
Tényleges | Szamitott
2024. oktober 1. 108 125 KIR 63%
2025. augusztus 31. 116 133 KIR 67%
2026. augusztus 31. 127 143 KIR 2%

A létszdmadatok alapjan intézményiinkben az elmdlt két évben folyamatos ndvekedés
figyelheté meg: a tényleges gyermeklétszam 108 fordl 127 fére emelkedett, mikdzben a
feltoltottség 63%-rdl 72%-ra nodtt. A kedvezd tendencia azt jelzi, hogy az 6voda iranti sziil6i
bizalom erdsodik, és az intézmény egyre vonzobb valasztast jelent a csalddok szamara.

Tankoteles kora gyermekek fejlesztése, SNI - BTMN- es gyermekek fejlesztése

Sajatos nevelési igényii gyermekek fejlesztése

A nevelési évben 13 6 volt a sajatos nevelési igényli gyermek szama az 6vodankban. A sajatos
nevelési igényli gyermekek ellatasat szakszer(i ellatasat 1 f6 gydgypedagdgust €s egy 1
gybégypedagogus-logopédust végzi. Mindegyik gydgypedagogus specialis helyzetben van,
hiszen a keriilet mas 6vodaiban is ellatnak sajatos nevelési igényli gyermekeket. (Részletes
beszamolo6juk mellékletben.)

Az Erzsébetvarosi Csicsergoé Ovodaban ellatott sajatos nevelési igényu gyermekek

Diagnozis Gyermek- Szakértdi vélemény Szakértoi Nem tankoételes
létszam alapjan iskolaba vélemény koru
megy alapjan
(fének szamit) 6vodaban

marad

Autizmus 2 (3 1 0 1
spektrumzavar
Beszédfogyatékossag 4 (2) 1 1 2
Egyéb pszichés fejlédési 7 (2) 1 0 6
zavar

A sajatos nevelési igényl és kiilonleges banasmodot igényld gyermekek fejlesztése a Szakértdi
Bizottsag szakvéleményében megfogalmazott javaslatok, valamint a gydgypedagdgus altal
készitett egyéni fejlesztési tervek alapjan valosult meg. A gyermekek sziikségleteihez igazodo,
egyénre szabott terapias és fejlesztd ellatas biztositott volt a nevelési év soran. A kognitiv
képességek fejlesztése a szakértdi véleményekben meghatarozott fejlesztési teriiletekre épiilt.



Az egyéni fejlodési naplokban minden érintett gyermek szamaéra személyre szabott fejlesztési
terv késziilt. Az egyéni fejlesztési célok és feladatok meghatarozasakor figyelembe vettiik a
Szakértéi Bizottsag ajanldsait, a csoportban végzett megfigyelések tapasztalatait, az
o6vodapedagdgusok szakmai véleményét, a sziilokkel folytatott konzultaciok eredményeit,
valamint a fejleszt0 szakemberek sajat vizsgalati megallapitésait.

A nevelési év folyaman az egyéni fejlesztési tervek rendszeres feliilvizsgalata megtortént. A
gyermekek fejléddésének nyomon kovetése, a tapasztalatok elemzése és a reflexiok alapjan
sziikség esetén modositottuk a fejlesztési célokat és feladatokat annak érdekében, hogy a
fejlesztés folyamata minél eredményesebben tamogassa a gyermekek egyéni fejlodését.

Fejleszto foglalkozasok

A nevelési év kezdetén a nagycsoportos gyermekek korében a fejlesztépedagdgusok €s a
pedagogiai szakszolgalat logopédusa elvégezték a szilikséges szlirOvizsgalatokat. Az
eredmények alapjan kozosen hatdroztdk meg a fejlesztési irdnyokat €s a gyermekek egyéni
sziikségleteihez igazodo6 fejlesztési formékat. A szakemberek az egész nevelési v soran szoros
egylttmiikodésben dolgoztak az 6vodapedagdgusokkal, valamint rendszeres tdjékoztatast
nyUjtottak a szililok szamara fogaddorak €s konzultaciok keretében.

Szeptember honapban megtértént a nagycsoportos gyermekek komplex sziirése, majd
oktobertdl megkezdddtek a fejlesztopedagodgiai és logopédiai foglalkozasok. A gyermekek a
feltart fejlesztési sziikségleteknek megfeleléen egyéni vagy kiscsoportos fejlesztésben
részesiiltek. A nevelési év sordn tovabb emelkedett a beilleszkedési, tanuldsi és magatartasi
nehézséggel (BTMN) kiizdé gyermekek szdma, amely fokozott szakmai odafigyelést és
differencialt fejlesztomunkat igényelt. A fejlesztOpedagdgusok részletes szakmai beszamoloja
a mellékletben talalhato.

A nagycsoportos ¢€s tankoteles korti gyermekek iskolaérettségének tamogatdsa kiemelt
feladatként jelent meg a nevelési év sordn. A fejlesztépedagdgusok iskola-elokészitd
foglalkozasok keretében segitették a gyermekek részképességeinek fejlodését, az iskolai
tanulashoz sziikséges készségek és képességek megerdsitését, ezaltal eldsegitve a sikeres
iskolakezdést.

A nagycsoportosok év eleji sziirésének eredménye alapjan a foglalkozasok megoszlasa,
heti 2 x | 6raban:

Fejlesztés tertlete Gyermeklétszam
komplex foglalkozas 34
Intenziv mozasfejlesztés 24
Logopédia 13
Idegen ajku gyermekek megsegitése 4
Iskolaelokészités 8

A 2025/2026-0s nevelési évben intézményiinkben Osszesen 43 tankoteles kort gyermek
nevelése valosult meg. Koziiliik 31 gyermek megkezdheti altalanos iskolai tanulmanyait a
kovetkezo tanévben, mig 12 gyermek tovabbi egy nevelési évig 6vodai ellatasban részesiil.

A tankoteles kortl gyermekek koziil 4 £6 sajatos nevelési igényti (SNI) gyermek volt. Esetiikben
a szakért6i vélemények figyelembevételével tortént a beiskolazas elOkészitése. Az SNI



gyermekek koziil 3 f6 iskolaba 1ép, mig 1 gyermek szamara a Szakértéi Bizottsag javaslata
alapjan tovabbi egy év 6vodai nevelés biztositott.

A nevelési év soran 8 hatranyos helyzetli gyermek jart intézményiinkbe és halmozottan
hatranyos helyzetli 1 gyermek. A rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiild
gyermekek szama a nevelési év végén 9 f6 volt.

A tankoteles koru gyermekek oOvodaba jarasa kiegyensulyozott és rendszeres volt. A
gyermekjoléti szolgalattal kapcsolatban allé csaladok esetében a kapcsolattartas folyamatosan
mukodott, a jelzorendszeri feladatok elldtdsa megfeleléen megvaldsult. A nevelési év soran
igazolatlan hianyzas miatt jelzés megtételére nem kertilt sor.

Ovodalatogatas aloli felmentés ebben a nevelési évben 1 f6 volt, aki gyakorlatban résztvett az
ovodai nevelésben, igénybe vette. A gyermekek hidnyzésait a sziilok a Hazirend eldirasainak
megfelelden igazoltak, igy igazolatlan mulasztas nem fordult eld.

Az 6vodapedagogusok munkdjat magas szintli szakmai egylittmiikdodés, egységes neveldi
szemlélet és a gyermekek egyéni sziikségleteihez igazodo fejlesztd tevékenység jellemezte. A
csoportokban novekvd szdmban jelen 1évd eltérd fejlodési litemi ¢€s kiilonleges banasmodot
igénylé gyermekek ellatasa fokozott pedagogiai odafigyelést és differencialt fejlesztést tett
sziikségessé.

A gyermekek fejlddését folyamatosan nyomon kovettiik, teljesitményiiket és elérehaladasukat
onmagukhoz viszonyitva értékeltiik. A fejlodésrol rendszeres visszajelzést adtunk a sziilok
szdmara az egyéni fejlodési dokumentéaciok, valamint a fogaddorak és személyes konzultaciok
alkalmaval. Az iskolaérettség kialakitasat célzo fejlesztd és iskola-elokészito tevékenységek
eredményesen tdmogattak a gyermekek sikeres iskolakezdését.

4. A pedagodgiai munka feltételei

A. Szemelyi feltételek
Pedagogusok létszaméanak alakulasa
Engedélyezett létszam: 39 f6.

Ovodapedagogus: 17 £6 (1 6 igazgato, 1 fé igazgato-helyettes)

Fejlesztopedagodgus: 2 6

Gyobgypedagbdgus: 1 6

Gyobgypedagogus-logopédus: 1 6

(Feladata: a keriilet 7 nkorményzati 6voddjaban a sajatos nevelési igényli gyermekek
szakértoi véleményének alapjan a gyermekek nyelvi, logopédiai terapidja).

VVVY

Gyakornok Pedagdgus I. Pedagdgus I1. Mesterpedagdgus

3 11 7 -

A 2025/2026-0s nevelési évben az intézményen beliili egylittmiikodések mindsége, valamint a
kollektiva egysége ¢s elkotelezettsége példa értékiien jarult hozza mind a felmeriild szakmai és
szervezeti kihivasok hatékony kezeléséhez, mind a tamogatd, emberkdzpontd munkakdornyezet
kialakitasahoz. Kulon koszonet illeti valamennyi munkatarsat a kozos célok iranti
felelsségteljes hozzaallasaért €s az egymas irdnt tanusitott megbecsiilésért.



A humaneréforras biztositasa — mint allando vezetdi feladat — ebben a nevelési évben is jelentds
figyelmet igényelt. Ennek ellenére, a fenntartd altal nyqjtott kiegészité tamogatasok révén
valamennyi statusz betoltésre Kkerllt, ezéltal biztositottd valt az intézmény szakmai
mukodéséhez sziikséges személyi feltételrendszer.

Kiemelked6 jelent0séggel bir a neveldtestiilet és a neveld-oktatd munkat segitd kollégak
folyamatos szakmai fejlodés iranti elkotelezettsége. A valasztott akkreditalt képzések, valamint
a tovabbi fejlesztd tartalmak mind hozzajarultak a Pedagogiai Program célkitiizéseinek
szinvonalas megvaldsitasahoz.

Tovabbképzések

A beiskolazasi tervvel 6sszhangban, tovabba a pedagdgusok szakmai fejlodéséhez sziikséges
tovabbképzéseken valo részvételre lehetdséget adtunk, tAmogattuk sikeres megvaldsulésat.

Tovabbképzés neve Résztvevok
szdma
""Jatssz és fejlessz Zumivel!" - robotika az 6vodaban tovabbképzés 1
pedagdégusoknak
Mozgasfejlodés a csecsemokori reflexek tiikrében - Tovabbképzés 2
ovodapedagogusok szaméara
A Viselkedés Tamogatd Tanitésa (ViTT) - modszertani 1
tovabbképzés
Mentalhigiénés alapképzés pedagogusoknak (POK) 2
Konfliktuskezelés kisgyermekekkel 3
A ""boldogsagérak' elmélete és mddszertana, a pedagogusok és a 1

gyermekek érzelmi intelligencigjanak, valamint pozitiv
gondolkodasanak fejlesztése

Keruleti szakmai konferencia Neveld6testiilet
A mediéacio alapjai —bevezetés a hatékony konfliktuskezelésbe 3
(keruleti tovabbkepzés)
Ovodapedagogus képzés 2
Keriileti intézményvezetok és helyettesek szakmai tovabbképzése 2
Tiiz és balesetvédelmi kotelezo éves keépzés Alkalmazotti
kdzOsség

Nevelo-oktatéo munkat kozvetleniil segitok, valamint a technikai személyzet allomanya

» 2 f6 pedagogiai asszisztens, 8 fo dajka, 1 f6 dvodatitkar
» 2 f6 konyhas, 2 f6 takaritd, 1 f6 karbantarto,
1 6 kertész, 1 f6 Ugyviteli dolgozd
Tartoésan tavol 1évé: (GYES, GYED)

> 116 gyogypedagogus logopédus

A tartésan tavollévé munkatars helyettesitését a nevelési év sordn hatdrozott idejli
foglalkoztatassal sikerilt biztositani, amelynek keretében egy fiatal gydgypedagogus kolléga
kapcsolodott be az intézmény szakmai munkéjaba. Az idészakosan jelentkezd hidnyzasok és
betegségek esetén a helyettesitési feladatokat belsé munkaszervezéssel, valamint a pedagdgiai
asszisztensek munkarendjének rugalmas atszervezésével eredmenyesen oldottuk meg.



A munkatarsak megtartdsat €s szakmai motivaciojat jelentdsen tamogatja a fenntarto
onkorményzat &ltal biztositott keresetkiegészites, valamint a teljesitményértékelési rendszerhez
kapcsolodd anyagi elismerés. Ezek a tényezOk pozitivan jarulnak hozzad a dolgozdk
elégedettsegéhez, elkdtelezettségéhez és a magas szinvonald szakmai munka fenntartasahoz.
A kovetkez6 évek egyik legfontosabb kihivasat a pedagdgus-utanpotlas biztositasa jelenti,
mivel a kozeljovoben tobb tapasztalt kolléga nyugdijba vonuldsaval kell szamolnunk. Bizom
abban, hogy intézményiink tamogat6, innovativ szakmai légkore, valamint a nevelOtestiilet
Osszetart6 és elkotelezett kozossége tovabbra is vonzéd munkakornyezetet jelent a palyakezdo
és gyakorlo pedagogusok szamara.

Orémteli eredmény, hogy a kovetkezd nevelési évben két palyakezdd ovodapedagdgus
mindsitési eljarasban vesz részt. Emellett egy pedagdgiai asszisztens kollégank jelenleg
Ovodapedagdgus-képzésben folytat tanulmanyokat, valamint egy dajka munkakdrben dolgozé
kolléganénk sikeresen megszerezte Ovodapedagogusi diplomajat. Mindez jol mutatja
intézménylink szakmai fejlédés iranti elkotelezettségét €s a humanerdforras tudatos fejlesztését.

B.Targyi feltételek

Az intézmény épliletének felszereltsége és eszkozallomanya a 2026. évi koltségvetésben
tervezett keretek kozott tovabb fejlodott. A nevelési év végéig a tervezett beszerzések jelentds
része megvalosult, amely hozzdjarult a neveldmunka targyi feltételeinek folyamatos
biztositdsdhoz és korszeriisitéséhez. A koltségvetésben tervezett alapvetd dologi kiadasok —
kiilondsen a fogyoeszkdzok, szakmai anyagok €s egyéb mikodéshez sziikséges felszerelések
beszerzése — a rendelkezésre allo forrasoknak megfeleléen megvaldsultak.

A mikoddéshez sziikséges szolgaltatasok biztositasa érdekében a rendszergazdai feladatok, a
foglalkozés-egészséguigyi ellatas, valamint a munkavédelmi tevékenységek ellatasara
vonatkoz6 szerzédések megljitasa megtortént, biztositva ezzel a szolgaltatasok
folyamatossagat ¢és az intézmény zavartalan miikodését. A tisztitoszerek beszerzése tovabbra
is a kozbeszerzeési eljarasok keretei kozott valosult meg.

Az Erzsébetvaros Kft.-vel kialakitott egylittmiikodés a nevelési év soran tovabb erésodott. A
tarsasag a rendszeres karbantartasi feladatokon tul biztositotta az intézmény miikodéséhez
sziikséges miiszaki és technikai feltételeket. Ennek keretében megvalosult a
klimaberendezések karbantartasa és tisztitasa, valamint szdmos javitasi, szerelési és egyéb
szakipari munka elvégzese. Az informatikai fejlesztesek és eszkdzbeszerzesek kozponti
koordinacioval torténtek, tdmogatva az OViKRETA rendszer biztonsagos és hatékony
miikodtetését.

A nevelési év sordn egy varatlan miiszaki probléma megoldasa is sziikségessé valt. Az
intézmény udvaran talalhato focipalya halétartd oszlopai elmozdultak, allapotuk jelentésen
leromlott, amely a gyermekek biztonsagat veszélyeztette. A balesetveszélyes helyzet miatt a
palya hasznalatat ideiglenesen korlatozni kellett. Fenntartdi tamogatassal és a 2026. évi
koltségvetés intézményi beruhazasokra elkllonitett tartalékkeretének felhasznalasaval a
szlikséges felGjitdsi munkalatok megvalosultak. A halotarto szerkezetek cseréje és
megerdsitése eredményeként a focipalya ismét biztonsdgosan hasznéalhatova valt, biztositva a
gyermekek szaméara a mindennapos mozgas és a szabadtéri sporttevékenységek megfeleld
feltételeit. A kovetkezd sziikséges munkalat a kiszakadt halo cseréje a palyan, mely a
koltségvetési tervezéskor elsddlegességet elvez.

Az épiilet korszer(i kialakitasa és folyamatos karbantartasa megfelel6 kornyezetet biztositott a
gyermekek mindennapi tevékenységeihez. Jatszéudvarunk tovabbra is kivalo lehetdséget
nyujtott a gyermekek mozgasigényének kielégitésére, a szabad jatékra, valamint az intézményi
programok és rendezvények lebonyolitasara. A nevelési év soran az udvari jatszoeszkézok
jogszabalyban eldirt biztonsagi feliilvizsgalata és udvarhatosagi ellendrzése megtortént. A



vizsgalatok eredményei alapjan elvégzésre keriilnek a szikséges karbantartasi, javitasi és
cseremunkalatok, biztositva ezzel a gyermekek szamara a biztonsagos és balesetmentes jaték
feltételeit. Az eldirasoknak megfelelden az udvari eszkézallomany folyamatos ellendrzése és
fejlesztése hozzajarult a gyermekek egészséges fejlodését tamogatd kornyezet fenntartasahoz.
Kiemelkedd eredményként értékeljiik, hogy Zold Ovoda szemléletiinkkel 6sszhangban a
korabban kialakitott ,,Csicsergé Tandsvény” a nevelési év sordn mar aktivan szolgélta a
kornyezeti nevelési célok megvaldsitasat, melynek bovitése két interaktiv eszkdzzel tovabb
boéviil. A tandsvény valtozatos tapasztalatszerzési lehetdségeket biztositott a gyermekek
szamara, ¢és jelentdsen gazdagitotta az 6vodai €let mindennapjait.

A fenntart6 részEérdl tapasztalhatd tamogatd hozzaallas, a felmeriilo problémakra adott gyors
és rugalmas reagalas, valamint a folyamatos szakmai egyiittmiikodés jelentés mértékben
hozzajarult intézményliink biztonsagos ¢és kiszamithatdo mikodéséhez. A stabil miikddési hattér
erdsitette a dolgozok szakmai elkotelezettségét, és lehetové tette, hogy a gyermekek érdekében
magas szinvonalt nevel6-oktatd munkat végezhessiink.

5. Az intézmény miikodése veszélyhelyzetben, a gyermekek és a dolgozok
biztonsagat szolgalo vezetoi intézkedések

e Az intézmény vezetése a nevelési év soran folyamatosan figyelemmel kisérte a
miitkodést érint6é jogszabalyi valtozasokat, fenntartoi tajékoztatasokat és hatosagi
eléirasokat. Sziikség esetén megtortént a megfeleld intézkedések tervezése, szervezése
¢s végrehajtasa a gyermekek, a munkatarsak €s az intézmény biztonsagos miikodésének
fenntartasa érdekében.

e Az intézmény rendelkezik a rendkivuli esemenyek kezelésére vonatkozd
szabalyozasokkal és eljarasrendekkel. Veszélyhelyzet, rendkivili esemény vagy egyéb
krizishelyzet esetén a vonatkozo jogszabalyok, belsé szabalyzatok és fenntartoi
utasitasok alapjan torténik a sziikséges intézkedések megtétele, kiemelt figyelmet
forditva a gyermekek és a dolgozok biztonsagara.

e Az intézmény felkészilt arra, hogy rendkivili helyzet esetén biztositsa a
kapcsolattartds, az informécidaramlas és a digitalis pedag6giai megoldasok
alkalmazésanak feltételeit. Az elmult évek tapasztalataira épitve rendelkezésre allnak
azok a modszertani €s szervezési ismeretek, amelyek sziikség esetén lehetové teszik a
nevelési feladatok folytonossaganak biztositasat.

A 2025/2026-0s nevelési év soran az intezmény miikodését veszélyhelyzet, jarvanyiigyi
korlatozas vagy egyéb rendkivili esemény nem befolyasolta. A nevelési év a hatalyos
jogszabalyoknak, a fenntartodi elvardsoknak, valamint az intézmény miikodését szabalyozo
dokumentumoknak megfeleléen, biztonsagos és kiegyensulyozott kérilmenyek kozétt valosult
meg. A gyermekek ellatdsa, a pedagdgiai munka szervezése és az intézményi feladatok
végrehajtasa zavartalanul tortént.

6. Az intézmény koltségvetésenek legfontosabb mutatdi

Az intézmény 2026. évi koltségvetésének tervezése a fenntartoval torténd egyeztetés alapjan
valosult meg. A gazdalkodas soran kiemelt szempont volt a takarékos és felelds mitkddés, az
intézményi vagyon megovasa, valamint a rendelkezesre allo forrasok hatékony felhasznalasa.
Munkéank soran torekedtink a koltségvetési keretek betartasara, a feladatellatas biztonsdganak
megodrzésére ¢s a mikodéshez sziikséges feltételek folyamatos biztositasara.



Az intézmény épliletének allagmegovasat szolgalo feldjitasi és karbantartasi munkak a nevelési
év soran folyamatosan megvaldsultak. A koradbbi években elvégzett beruhazasok mellett
fenntartdi tamogatassal tovabbi miuszaki fejlesztések ¢€s javitasok torténtek, amelyek
hozzajarultak az intézmény biztonsagos és esztétikus miikdodéséhez. Kiemelt jelentéségli volt a
focipalya haldtarté oszlopainak cseréje és helyreallitasa, amely a gyermekek biztonsagat
szolgéalta, valamint a jatszoudvari eszk6zok jogszabalyban eldirt biztonsagi feliilvizsgalata és a
sziikséges javitasok elvégzése.

A nevelési munka eredményes megvaldsitasahoz sziikséges személyi és targyi feltételek a
nevelési év soran rendelkezésre alltak. Kiemelt figyelmet forditottunk az éplilet, a berendezéesek
és az eszkozok allapotdnak rendszeres ellendrzésére, valamint a koznevelési intézmények
kotelez6 eszk0z- és felszerelési jegyzékében meghatarozott elvarasok teljesitésere.

Az intézmény informatikai infrastruktiraja tovabbra is hatékonyan tamogatta a pedagogiai és
adminisztrativ feladatok ellatasat. Az OviKRETA rendszer hasznalatahoz sziikséges eszkdzok
rendelkezésre alltak, igy a digitalis dokumentacids és nyilvantartasi feladatok zavartalanul
val6sulhattak meg.

A nevelési év soran a sdszoba feltjitasa és korszertisitése sikeresen megvalosult. A helyiség
tisztasagi festése intézményiink karbantartojanak kozremiikodésével, valamint a sziil6i
kdzOsség Onzetlen segitségével tortent meg. A koltségvetési  fejlesztési  forrdsok
felhasznalasaval sor kerilt a sofalak beszerzésére és cseréjére is.

A felljitas eredményeként a s6szoba ismét teljes kortien hasznalhatova valt, és a nevelési év
soran rendszeresen szolgélta a gyermekek egészségmegdrzését. A soszobai foglalkozdsok
hozzajarultak az egészséges eletmodra neveléshez, valamint tdmogattdk a [1éguti
megbetegedések megeldzését és a gyermekek altalanos jollétét. A fejlesztés megvaldsulésa jol
példazza az intézmény, a csaladok ¢€s a fenntart6d k6zos egylittmiikodésének eredményességét.

A szerzddésekhez kotott, valamint az eseti javitasokhoz kapcsolddo épiiletiizemeltetési és
karbantartési feladatokat tovabbra is az Erzsébetvaros Kft. latta el. Az egyiittmiikodés a nevelési
év soran eredményes és partneri jellegii volt, amelyet a rendszeres kommunikéacio, a kolcsonds
tajékoztatas és a felmeriilo problémak gyors kezelése jellemzett.

Koszonet illeti a fenntartot az intézmény mitkodéséhez nydjtott folyamatos tamogatésért, a
felajitasok, beszerzések ¢€s karbantartdsi munkélatok megvaldsitasaért, amelyek jelentds
mértékben hozzdjarultak az d6voda biztonsagos és magas szinvonalii mitkodéséhez.

Fenntartdi tamogatassal megvalosult szolgaltatasok, programok és fejlesztések

A 2025/2026-0s nevelési év soran tovabbra is rendelkezésunkre alltak azok a kulturalis,
kozOsségi és szakmai programok, amelyeket a fenntarto, a kerileti kulturalis intézmények,
valamint a Bischitz Johanna Integralt Human Szolgaltatdé Kozpont biztositott intézménylink
szamara.

A fenntarté tamogatasaval a gyermekek szdmos élmenyalapu és kornyezeti nevelest tamogato
programon vehettek részt, a kertleti rendezvények szinesitették az dvodai életet. A gyermekek
ingyenesen kapcsolodhattak be a Mikulas-programokba, a karacsonyi és husvéti kozosségi
eseményekbe, a gyermeknapi rendezvényekbe, valamint a kulturalis programokba. Kiemelkedd
¢lményt jelentett a ,,Minden gyermek jusson el a szinhdzba” kezdeményezés, amelynek
keretében 6vodasaink szinhazi eldadason vehettek részt, lathattak a Nyual Péter eldadast.



A fenntartd altal biztositott timogatasok, programok ¢és fejlesztések jelentdsen hozzajarultak a
gyermekek sokoldalu fejloddéséhez, az élményszerli tanulds megvalositdsdhoz és az intézmény
magas szinvonall szakmai munkajanak fenntartasahoz.

7. Az 6vodai nevelomunkaval kapcsolatos tevékenységek elemzése

A nevelési év kiemelt feladatainak megvalosulasa

Pedagogiai folyamatok

Az Erzsébetvarosi Csicsergd Ovoda mitkodését a 2025/2026-0s nevelési év soran is a tudatos
folyamatkozpontd szemlélet jellemezte. Intézményiink pedag6giai munkajanak alapjat a
tervezés, megvalositas, ellendrzés, értékelés és korrekcid egymasra épiild, koherens rendszere
alkotta. A folyamatok szabalyozott mitkodtetése jelentdsen hozzajarult Pedagogiai Programunk
célkitlizéseinek eredményes megvaldsitasahoz.

% Tervezes
A nevelési év tervezeési folyamatai soran kiemelt figyelmet forditottunk arra, hogy intézmenyi
céljaink 6sszhangban legyenek a kdznevelés aktuélis elvarasaival, az Ovodai Nevelés Orszagos
Alapprogramjaval, a fenntartéi célkitlizésekkel, valamint sajat stratégiai dokumentumainkkal.
Az éves munkaterv és az ahhoz kapcsolddd részletes feladattervek a hosszu tavu fejlesztési
célokat konkrét feladatokra bontottak le, egyértelmi feleldsok és hataridok meghatarozasaval.
A tervezési folyamat sordn figyelembe vettiik az el6z6 nevelési év tapasztalatait, az intézményi
onertékelés eredményeit és a partneri visszajelzéseket.

% Megvalositas
Az éves munkatervben meghatérozott feladatok és célkittizések a nevelési év soran tervszeriien
és eredményesen valdsultak meg. A pedagdgiai programban rogzitett elvek és értékek
megjelentek a mindennapi neveldmunka gyakorlataban, az iinnepek, hagyomanyok, programok
és szakmai tevékenységek szervezésében. A megvaldsitas folyamatos nyomon kovetése a
dokumentaciok vezetésével, a beszamoldk elkészitésevel €s a rendszeres szakmai
egyeztetésekkel tortént. Az éves beszamolok és a munkatervben meghatarozott feladatok k6zott
biztositott volt az 6sszhang €s az egymasra épuilés.

s Ellenorzés
Az intézményi ellendrzési rendszer a nevelési év sordn tervszerlien €és dokumentalt formaban
miikodott. Az ellendrzések célja a pedagdgiai munka mindségének, a dokumentaciok
szabalyszerl vezetésének, valamint a Pedagogiai Program megvalosuldsanak vizsgalata volt.
Az ellendrzési feladatokat az igazgatd, az igazgatdhelyettes és a munkakozdsség-vezetdk
végeztek az éves ellendrzési terv alapjan. Az ellendrzések kiterjedtek a csoportnaplok, az
egyéni fejlédési dokumentaciok - az OViIKRETA rendszer vezetésének vizsgalatara, tovabba a
hospitalasok €s szakmai megfigyelések tapasztalatainak feldolgozasara. Az ellenérzési rendszer
hatékonyan tamogatta az intézményi célok megval6sulasat és a szakmai munka fejlesztését.

< Ertékelés
A gyermekek fejlddésének nyomon kovetése és értékelése a Pedagdgiai Programban
meghatarozott elvek alapjan tortént. A gyermekek fejlodését egyéni sajatossagaikhoz igazodva,
folyamatos megfigyeléssel és dokumentalassal kovettik nyomon. A sziilék rendszeres
tajékoztatast kaptak gyermekeik fejlédésérdl a fogaddorak és személyes konzultaciok soran. A
pedagdgusok értékelése a teljesitményértékelési rendszer keretében valosult meg, figyelembe
véve szakmai munkajuk mindségét, egyiittmiikddési készségiiket, innovacios tevékenységiiket
és Onfejlesztésiiket. Az intézményi szintli értékelések soran elemeztik a kitiizott célok
teljestlését, valamint feldolgoztuk a partneri elégedettsegmérések eredményeit.



% Korrekcio

Az ellenOrzések, értékelések és szakmai visszajelzések eredményeit a nevelési év sordn
folyamatosan beépitettiik az intézmény mikodésébe. A feltart tapasztalatok alapjan sziikség
esetén modositottuk az egyes folyamatokat, fejlesztési irAnyokat és feladatokat. A korrekciok
célja a pedagdgiai munka hatékonysaganak novelése, a gyermekek fejlodésének
eredményesebb tamogatdsa, valamint az intézményi mikodés mindségének folyamatos
fejlesztése volt. A valtoztatasok dokumentalt modon torténtek, biztositva az atlathatosagot és a
nyomon kovethetdséget.

1. Tervezés

A 2025/2026-0s nevelési év sordn intézménylnk stratégiai és operativ dokumentumainak
elkészitése a mikodést befolyasold mérési eredmények, értékelések €s szakmai tapasztalatok
figyelembevetelével tortént. Az éves munkaterv 6sszeallitdsakor Kkiemelt szempontként
kezeltiik az el6z6 nevelési év beszamoldjaban megfogalmazott tapasztalatokat, a gyermekek
fejlddésének eredményeit, a kdznevelési célkitlizéseket, valamint a neveldtestiilet javaslatait €s
fejlesztési elképzeléseit.

A tervezési folyamat soran torekedtiink arra, hogy az intézményi dokumentumok kdzott
biztositott legyen a folyamatossag, az egymasra épllés és a koherencia. Az éves munkatervben
megfogalmazott célok és feladatok 6sszhangban &lltak a Pedagdgiai Programmal, az
intézményi onértékelés megallapitasaival, a teljesitményértékelési rendszer tapasztalataival,
valamint a fenntartdi elvéarasokkal.

A szakmai munkakdz6sség és a szakmai munkacsoport elkészitette éves munkatervét, amelyek
az intézményi munkaterv mellékleteiként tAmogattak a szakmai célok megvalositasat. Az éves
programok veégrehajtasa a tervezett litemezés szerint tértént, a megvalosult tevékenységekrél a
munkakozdsségek rendszeresen beszdmoltak a nevelStestiilet szdmara.

Az 6vodapedagdgusok az éves munkatervhez igazodva elkészitették éves tanulasi és nevelési
terveiket, valamint folyamatosan dokumentaltdk a projektterveket, témaheteket,
csoporteseményeket és azok értékelését. A gyermekek fejlédésének nyomon kdvetése, az
egyéni fejlesztési feladatok tervezése és dokumentalasa az OViKRETA rendszer feliiletén
valdsult meg, biztositva a naprakész es egységes dokumentacidvezetést.

Megallapithato, hogy az intézmény stratégiai €és operativ szintli tervezési dokumentumai kozott
teljes kori 6sszhang volt tapasztalhatd. A célok, feladatok és a megvaldsitas eredményei
egyarant tiikkrozték az intézmény szakmai prioritasait és fejlesztési torekvéseit. A vezetdi
tervezomunka az intézményi Onértékelés, a tanfeliigyeleti elvarasrendszer, a
teljesitményértékelési rendszer tapasztalatai, valamint az intézményi stratégiai célok
figyelembevételével valdsult meg.

2. Megvaldsitas

A 2025/2026-0s nevelesi év soran az Ovodaban folyd pedagdgiai munkat Pedagdgiai
Programunk elvei és célkitiizései alapjan valositottuk meg, 6sszhangban az Ovodai Nevelés
Orszagos Alapprogramjaban meghatarozott értékekkel és kovetelményekkel. Intézménylnk
nevelési gyakorlatat tovabbra is a Freinet-pedagdgia szemlélete hatarozta meg, amely kiemelt
figyelmet fordit a gyermekek 6nélldsaganak tamogatasara, a szabad onkifejezés lehetéségeinek
biztositasara, a tapasztalati tanulasra, valamint a természetkozeli élmenyek és a befogado,
elfogadd 1égkor megteremtésére.

Az 6voda gyermekk6zosségét ebben a nevelési évben is sokszinii csaladi, kulturalis és szocialis
hattérrel rendelkezd gyermekek alkottak. A kiilonbozo élethelyzetekbdl érkezd, eltérd fejlodési
iitem{, valamint a roma és nem magyar anyanyelvii gyermekek nevelése soran kiemelt
figyelmet forditottunk az inkluziv pedagdgiai szemlélet érvényesitésere. Az 6vodapedagdgusok



tudatosan torekedtek a befogado kornyezet kialakitasara, az egyéni kilonbségek elfogadasara
¢és a gyermekek kozotti pozitiv kapcsolatok erdsitésére.

A nevelémunka tervezése és megvaldsitasa soran figyelembe vettiik a gyermekcsoportok
sajatossagait, a gyermekek egyéni fejlettségi szintjét, érdeklodését, szociokulturalis hatterét és
meglévo tapasztalatait. A tanulasi €s nevelési folyamatok szervezésénél tudatosan épitettiink a
gyermekek eldzetes tudasara, biztositva a differencialt fejlesztés lehetdségét. A kiilonbozd
tevékenységi teriiletek komplex moédon kapcsolodtak egyméshoz, eldsegitve a sokoldalu
tapasztalatszerzést és az élményszerli tanulast.

A pedagogiai munka soran kiemelt szerepet kapott a fokozatossag elvének érvényesitése, a
cselekvo tapasztalatszerzésre €piild ismeretszerzés, valamint a gyermekek aktiv részvétele. Heti
és napi terveinket az éves munkaterv, az évszakokhoz kapcsoldédo témék, hagyoméanyok,
unnepek és aktualis események figyelembevételével alakitottuk Ki. A tervezés soran hangsulyt
kapott a kdrnyezeti nevelés, a fenntarthatésagra nevelés, valamint a gyermekek egyéni fejlédési
sziikségleteihez igazodo differencialt fejlesztés.

A csoportnaplok, fejlédési dokumentaciok és egyéb adminisztracios feladatok vezetése a
nevelési év soran folyamatosan és naprakészen tortént az OviKRETA rendszer feluletén. A
pedagogiai dokumentdciok magas szakmai szinvonalon késziiltek, tukrdzve a tudatos
tervezOmunkat és a gyermekek fejlddésének folyamatos nyomon kovetését. Az egyéni
fejlesztési tervek elkésziiltek, a gyermekek fejlodésérdl a sziilok rendszeres tajékoztatast kaptak
a fogadoorak alkalmaval, valamint az OviKRETA rendszerben elérheté dokumentumokon
keresztul.

A csoportokban dolgoz6 Ovodapedagdgusok, dajkak és pedagdgiai asszisztensek
egylttmiikodése a nevelési év soran kiegyensulyozott és eredményes volt. Kozosen alakitottak
ki a gyermekeket koriilvevd esztétikus, inspirdld és biztonsagos kornyezetet, valamint
egységesen alkalmaztak a csoportok szokas- és szabalyrendszerét.

A gyermekek szaméara biztositott tevékenységekben hangsulyosan jelent meg a
természetkozeliség, a tapasztalati tanulds és a komplex fejlesztés. Valamennyi csoportban
biztositott volt a mindennapos mozgas lehetdsége, a szabad levegdn valo tartdzkodas, valamint
a valtozatos jaték- es tevékenységi forméak alkalmazésa. Pedagdgiai munkéank kézeéppontjaban
tovabbra is a jaték allt, amely a gyermekek fejlodésének legfontosabb szintere és eszkdze. A
gyermekek a jaték sordn sajatitottak el azokat az ismereteket, készségeket és
viselkedésformakat, amelyek késobbi fejlddésiik alapjat képezik.

A kozosen atélt élmények, projektek, tinnepek, hagyomanyo6rzd programok és rendezvények
erdsitették a csoportok kozosségi életét, hozzdjarultak az Osszetartozds érzésének
kialakulasdhoz és a pozitiv érzelmi légkor fenntartasahoz. A gyermekek lehet6séget kaptak
arra, hogy sajat litemiikben fejlédjenek, mikdzben gazdag kozosségi élményekben részesiiltek.
A nevelési év sordn tovabbra is kiemelkedd volt az egylittmiikodés az 6vodapedagogusok, a
fejlesztépedagdgusok, a gyogypedagogusok, a logopédusok, valamint a pedagogiai munkét
segitd munkatarsak kozott. Az Osszehangolt szakmai munka eredményesen tamogatta a
gyermekek fejlodését és a sajatos nevelési igényii, illetve kiilonleges bandsmodot igényld
gyermekek ellatasat. Munkatarsaink a vallalt feladataikat feleldsségteljesen, magas szakmai
szinvonalon végezték, hozzdjarulva intézményiink eredményes miikodéséhez és pedagogiai
céljaink megvalositasahoz.

Gyermekek fejlédése, csoportok éves beszamoléinak osszegzése alapjan
-megvaldsitas-

A csoportok éves beszamolo6i alapjan megallapithato, hogy a nevelési év soran a tervezési
dokumentumokban megfogalmazott célok és feladatok eredményesen megvaldsultak. A
pedagogiai munka a gyermekek egyéni sziikségleteihez, fejlodési Uteméhez és a csoportok
sajatossagaihoz igazodva zajlott. A nevelési év folyaman szamos koOzosségépitd ¢és
¢lményszerzd program valosult meg, amelyek szervezésében a csaladok aktivan részt vettek. A



koz0s rendezvények erdsitették az 6voda és a csaladok kapcsolatat, valamint hozzajarultak a
kozosségek Osszetartasahoz. A személyes kapcsolattartast hatékonyan egészitették ki az
OviKRETA rendszer kommunikacios lehetéségei, valamint a csoportok online feliiletei.
Intézményiink a csaladi nevelést sajatos pedagogiai eszkozeivel timogatva torekedett a partneri
egyiittmiikodés erdsitésére. A Csaladi Nap, a Csaladi Sportnap, a Mikulas- és karacsonyi
iinnepségek, a husvéti kézmiives programok, az anydk napi rendezvények és egyéb
hagyomany6rzé események lehetéséget teremtettek a k6z0s élményszerzésre és a kapcsolatok
elmélyitésére. Az intézményi hagyomanyok és iinnepek jelentds szerepet jatszottak a
gyermekek kdzosségi nevelésében, valamint az 6sszetartozas élményének erdsitésében.

A gyermekek fejlodését a csoportokban dolgozéd ovodapedagogusok mellett logopédusok,
gyogypedagogusok és fejlesztopedagdgusok is segitették. A neveldmunka sordn kiemelt
figyelmet forditottunk a gyermekek pozitiv énképének, dnbizalmanak és érzelmi biztonsaganak
erdsitésére. A mindennapok légkorét a szeretetteljes, elfogadd és tdmogatd neveldi attitiid
jellemezte. A személyes példamutatas révén a gyermekek természetes modon sajatitottak el az
egymas iranti tisztelet, elfogadas és tolerancia értékeit.

Egészséges életmodra nevelés

A gyermekek az egészséges életmddhoz kapcsolodo szokasok kialakitasaban és gyakorlasaban
életkoruknak megfeleld fejlddést mutattak. Onallosaguk erdsddott a testapolasi, 6ltdzkodési és
étkezési tevékenységek soran. Kiemelt figyelmet forditottunk a személyi higiéné, az
egészségmeglrzés és a betegségek megeldzését szolgald szokasok megerdsitésére. Az
ovodapedagogusok és a dajkak kovetkezetes neveldmunkdjadnak eredményeként a gyermekek
egészségtudatos magatartasa folyamatosan fejlodott.

A mindennapos mozgas, a szabad levegén végzett tevékenységek és a valtozatos mozgasos
programok hozzajarultak a gyermekek testi fejlodéséhez, mozgaskultirdjuk gazdagodasahoz és
fizikai alloképességiik erdsodéséhez.

A kornyezettudatos szemlélet formaldsa tovabbra is kiemelt szerepet kapott. A gyermekek
aktivan reszt vettek kornyezetiik gondozédsaban, a novények apolasaban, a szelektiv
hulladékgytijtésben €és az energiatakarékos szokasok gyakorlasdban. A fenntarthatosag
pedagdgiaja a mindennapi tevékenységek soran természetes modon épult be az dvodai életbe.
A gyermekek szocidlis kompetenciai, erkolcsi érzékenysége és egyiittmiikodési készsége a
nevelési év soran tovabb fejlodott. Egyre nyitottabban fordultak tarsaik és a felndttek felé,
elfogadobba ¢és segitokészebbé valtak. A kozosen megélt élmények, programok ¢és
hagyomanyok erdsitették a csoportok Osszetartozasat, a pozitiv kozosségi 1égkor kialakulasat
és fenntartasat.

Anyanyelvi nevelés, értelmi fejlesztés

A gyermekek kommunikacios készsége, beszédkedve €s nyelvi kifejezokészsége életkoruknak
megfelelden fejlodott. Szokincsik gazdagodott, mondatalkotasuk és beszedkultarajuk
folyamatosan fejlodott. Kiemelten kedvelték a meséket, verseket, mondodkakat és dramatikus
jatékokat. A nagyobb gyermekek egyre batrabban alkalmaztak a kreativ dnkifejezés kiilonb6z6
formait, onallo torténeteket alkottak, baboztak és dramatizaltak.

Jaték és munka jellegii tevékenységek

A jaték tovabbra is a gyermekek fejlodésének legfontosabb szintere maradt. A szabad jaték
soran oromteli, élményszerii tevékenységekben vehettek részt, mikozben fejlédtek szocidlis,
kommunikéacids és kognitiv képességeik. A napirend biztositotta a hosszabb, megszakitas
nélkiili jatékidot, amely lehetdséget adott a jaték elmélyiilésére és a gyermekek kreativitdsanak
kibontakoztatasara. Kiilonosen jelents fejlédés volt tapasztalhatd a szerepjatékok, az
egyiittmiikddésre épiild jatékformak és az 6nallo kezdeményezések teriiletén.



Tanulas

A tanulasi folyamatok szervezése soran a tapasztalati tanulas, a jatékossag és a cselekvd
tevékenység dominalt. A gyermekek érdekldddek, nyitottak és motivaltak voltak az U]
ismeretek megszerzésére. A spontén és tervezett tanulasi helyzetek egyarant hozzajarultak
képességeik fejlodéséhez, ismereteik boviiléséhez és tapasztalataik rendszerezéséhez. Szivesen
kapcsolodtak be a megfigyelésekbe, Kisérletekbe, felfedez6 tevékenységekbe és
projektmunkékba, amelyek soran aktiv résztvevoként szerezték meg 01j ismereteiket.

A nevelési év sordn szamos élménygazdag program szinesitette az évodai életet. A gyermekek
részt vehettek természetvedelmi és kornyezeti nevelési programokon, allatbemutatokon,
kulturdlis rendezvényeken, szinhazi eldadasokon, kirandulasokon ¢és  kiilonb6z6
intézménylatogatasokon. Ezek az ¢élmények jelentésen hozzajarultak tapasztalataik
béviiléséhez, érdeklddésiik felkeltéséhez és a kozosségi élmenyek gazdagitasahoz.

A nagycsoportos gyermekek szdméra szervezett ballagési Unnepség méltd lezéarasa volt az
Ovodaban eltoltott éveknek, egyben érzelmi felkészitést nyujtott az iskolai élet megkezdéséhez.
Osszegzésként megallapithatd, hogy az dvoda és a csaladok kdzotti partneri egyiittmiikodés, a
tudatos pedagogiai tervezés €s a gyermekkdzpontii nevelémunka eredményeként valamennyi
csoport sikeres és eredményes nevelési évet zart. A jovoben is célunk, hogy intézményiink
hagyomanyaira, értékeire és szakmai eredményeire épitve biztositsuk a gyermekek szamaéra a
szeretetteljes, élményekben gazdag és fejlddésiiket tamogatd 6vodai kdrnyezetet.

3. Ellenorzés

A 2025/2026-0s nevelési év soran a pedagdgiai munka belsé ellendrzése az intézmény
Szervezeti ¢s Miikodési Szabalyzataban, valamint az éves munkatervben meghatarozott elvek
¢s az éves belso ellendrzési terv alapjan valosult meg. Az ellendrzési feladatok koordinalasat
és végrehajtasat az igazgatd, az igazgatOhelyettes, valamint a szakmai munkakdzdsség
vezetbje végezte az intézményi szabalyozdkban rogzitett feladat- és hataskorok szerint.
A szakmai munka mindségének folyamatos fejlesztése érdekében az ellendrzési folyamatok
soran kiemelt figyelmet forditottunk az Onellendrzés, az oOnreflexi6 és az Onértékelés
kultirajanak erésitésére. A pedagogusok munkajat tamogatd visszajelzések hozzajarultak a
szakmai fejlédéshez, valamint a pedagdgiai folyamatok tudatosabb tervezéséhez ¢és
megvaldsitasahoz.
Az ellendrzések a nevelési év soran tervszerlien, rendszeresen és tObbféle modszer
alkalmazésaval valdsultak meg. A spontan megfigyelések, a célzott hospitalasok, a
dokumentumelemzések, az egyéni megbeszélések és a beszamolok egyarant lehetdséget
biztositottak a pedagdgiai munka eredményességének nyomon kovetésére.
Az ellendrzések kiemelt teriiletei
e A neveldmunka szakmai szinvonaldnak ellendrzése
o A munkakdri feladatok és intézményi feladatvallalasok teljesiilésének vizsgalata
e A gyermekvédelmi feladatok ellatasanak nyomon kovetése
« A kiemelt pedagdgiai célok és feladatok megvalosulasanak ellenérzése
e Az egyéni fejlesztési tervek, fejlesztési dokumentaciok meglétének és
megvalosulasanak vizsgalata
o A gyermekek fejlddésének és a neveldémunka eredményességének értékelése
« Az OVIKRETA rendszerben vezetett dokumentaciok és egyéb pedagdgiai
dokumentumok ellendrzése
Az ellendrzések soran alkalmazott megfigyelési szempontok
o A személyi ¢és targyi feltételek megfelelosége
e A dokumentacidk naprakészsége és szabalyszerli vezetése
e A pedagobgiai tervezés mindsége és Osszhangja a Pedagdgiai Programmal és az éves
munkatervvel



e A csoportok szokas- és szabalyrendszerének miikodése

e A kiilonleges banasmoédot igénylé gyermekek fejlesztésének tervezése ¢és
megvaldsitasa

o A kiemelt pedagogiai feladatok megjelenése a mindennapi neveldmunkaban, kiilénos
tekintettel a kornyezettudatos szemlélet, a fenntarthatosagra nevelés, az egészséges
életmod és a mozgasfejlesztés tertleteire

e Az 6vodapedagogusok és a dajkak szakmai egyiittmiikddése, pedagogiai attitiidje

e Az esztétikus, biztonsagos és gyermekkdzpontd kornyezet biztositdsa a
csoportszobékban és az 6voda teljes teruletén

e Azudvari élet szervezettsége, a balesetmegeldzési szempontok és a hazirendi szabalyok
érvényesulése

e A munkarend betartidsa, a munkafegyelem és a munkatarsi egyiittmiikodés alakuldsa

Az ellendrzések soran alkalmazott modszerek

e Spontan és tervszerli megfigyelések

« Hospitalasok, pedagdgiai tevékenyseégek megfigyelése

o Dokumentumelemzesek és dokumentacid-ellenérzések

« Egyéni és csoportos szakmai megbeszélések

o Beszamolok és reflexiok elemzése

« Az OViKRETA rendszerben vezetett dokumentumok rendszeres ellenérzése

Az ellenérzések tapasztalatai alapjan megallapithato, hogy az intézmény pedagdgiai és
miikodési folyamatai a nevelési €v soran szabalyozottan, tervszerien és eredményesen
miikodtek. A dokumentaciok vezetése megfeleld szinvonalon valosult meg, a pedagogiai
munka 0sszhangban allt a Pedagdgiai Programban megfogalmazott célokkal és feladatokkal.
Az ellendrzések eredményei hozzajarultak a szakmai munka folyamatos fejlesztéséhez, az
er0sségek megerdsitéséhez és a tovabbi fejlesztési irdnyok kijeldléséhez.

4. Ertékelés

A 2025-2026-0s nevelési évben a gyermekek fejlddésének nyomon kovetésére szolgalo
dokumentéciot a pedagdgusok folyamatosan vezették, amely a sziilék szamara tovabbra is
barmikor hozzaférhetd volt. A pedagdgiai folyamatok eredményességét, valamint a pedagdgiai
program megvalositdsanak hatékonysagat a gyermekek fejlettségének rendszeresen végzett
mérésel igazoltak.

Ebben a nevelési évben is a kialakitott intézményi gyakorlatnak megfelelden elvégeztiik a
csoportokban a fejlettségméréseket. Az d6vodapedagdgusok a gyermeki fejlddés eredményeit
dokumentaltdk, és évente két alkalommal tdjékoztattdk a sziil6ket, valamint a gyermekek
¢letkoranak ¢és fejlettségi szintjének megfeleléd modon visszajelzést adtak a gyermekek szamara
is. A mérések a nevelési év elején bemeneti felméréssel kezdddtek, amely alapot szolgélt az
egyéni fejlesztési tervek elkészitéséhez. Az iskolaba 1épd gyermekek esetében 2026 aprilisaban
kimeneti mérést végeztiink.

A gyermekek fejlédésérol fogadoordk keretében adtunk tijékoztatast a sziiloknek. A
dokumentumok megtekintését minden esetben a sziilok aldirasukkal igazoltak. A gyermeki
fejlédés dokumentacidja az OviKRETA feliileten keresztiil tovabbra is folyamatosan nyomon
kovethetd volt.



5. Korrekcio

A 2025-2026-0s nevelési év sordn sziikségesse valt az intezményi alapdokumentumok — az
SZMSZ, a Hazirend és a Pedagogiai Program — felulvizsgalata és szlikség szerinti modositasa,
a fenntartd javaslatainak figyelembevételével.

A modositasok indokai az alébbiak voltak:
o torvényi és jogszabalyi valtozasok,
o személyi valtozasok.

Az ellendérzések soran feltart eredményeket folyamatosan nyomon kovettiik, €s tudatosan
beépitettiik a kovetkezo fejlesztési ciklus tervezésébe. A szakmai forumokon az eredményeket
kdzosen értékeltiik, megvitattuk, és ezek alapjan hataroztuk meg a tovabblépés és a fejlesztés
iranyait.

Kiemelt feladataink
Programok

Egészséges életmod és kornyezettudatossag kiemelt feladatai

Intézménylink alapvetd feladata a 2025-2026-0s nevelési évben is az egészséges ¢életmdd
szemléletének kialakitdsa, erdsitése és népszerlisitése volt. Kiemelt célunk a gyermekek
egészségmeglrzésének tamogatasa, a csaladok szemléletformaldsa, valamint a csaladi és
intézményi értékek kozelitése.

A nevelési év sordn folytattuk az 6vodai kiadvany (O6vodai jsadg) hagyomanyat, amelyben
intézménylink sajatos arculatat mutattuk be, kiilonos hangsulyt fektetve az egészséges
életmodhoz és a kornyezettudatos magatartas kialakitasahoz kapcsolodo tevékenységeinkre. A
kiadvany tovabbra is fontos szerepet tolt be a sziilok tajékoztatasdban és az 6voda—csalad
kapcsolat erdsitésében.

Ovodank ,,Z5ld Ovoda” cimmel rendelkezik, ennek megfeleléen a 2025-2026-0s nevelési
évben is kiemelt feladat volt a kornyezettudatos szemlélet és magatartds alakitdsa, az
egészséges ¢€letmodd szokasainak erdsitése, valamint a rendszeres mozgas iranti igény
fejlesztése. A csaladokat tovabbra is stratégiai partnerként kezeltiik, és hangsulyt fektettiink
arra, hogy a kornyezeti nevelés és egészségnevelés jelentdségét kozosen tudatositsuk. Az
Orokos Zold Ovoda cimre a fenntarté timogatasaval beadjuk az utolsd palyazatunkat a
kovetkezd nevelési év elején szeptemberben.

A nevelési év soran ismét csatlakoztunk a ,,Mézes reggeli” programhoz, amely intézményi
szinten tobbnapos rendezvénny¢ boviilt. A program célja az egészséges taplalkozas, kiilondsen
a mézfogyasztds népszertsitése volt. Egy méztermeld koézremiikodésével a gyermekek
megismerkedhettek a méhészet eszkozeivel, a mézkészités folyamataval, valamint kostolasi
lehetdséget is kaptak. Videos bemutato segitette a méhészek munkéjanak megértését.

A programhoz kapcsoléddan 6vodai kiallitast is szerveztiink a gyermekek alkotasaibol, amely
a méhek szerepére ¢és fontossagara iranyitotta a figyelmet. A sziilok aktivan bekapcsolodtak a
programba, mézkodstolason vehettek részt, valamint betekintést nyerhettek a méhészet
mindennapjaiba. A program ko6zosségépitd hatasa ebben a nevelési évben is kiemelkedd volt.

Ovodank a 2025-2026-0s nevelési évben is részt vett az Eurdpai Hulladékcsokkentési Héten.
A program soran a gyermekek életkoruknak megfeleld, jatékos tevékenységekben ismerkedtek
a hulladékcsokkentés, az ujrahasznositas €és a szelektiv hulladékgytijtés alapjaival. Animacids
filmek, ko6zos dalok, valamint interaktiv jatékok segitették a kornyezettudatos szemlélet
formalasat.



A hét soran késziilt gyermekmunkakbol kiallitast rendeztiink, amely a csalddok szdmara is
bemutatta a témahét eredményeit. A program célja a kdrnyezettudatos életmod alapozésa és a
sziilok érzékenyitése volt.

Csaladi programok és kozosségépités

A 2025-2026-0s nevelési évben ismét sikeresen valositottuk meg a Csaladi Egészség- ¢€s
Sportnapot, amelyen a csaladok aktiv részvételével zajlottak a programok. A jatékos, mozgasos
feladatok az egészséges életmdd és az egyiittmiikodés erdsitését szolgaltak. A rendezvény
kiemelt célja volt, hogy a sziilok és gyermekek kozosen €ljenek at mozgésos, €lményalapt
tevékenységeket.

A program j6 hangulatban zajlott, jelents kdzosségépitod hatassal birt. A nap zarasaként k6zos
gyliimdlcsfogyasztasra keriilt sor, amelyet egy zenei program kdvetett, aktiv csaladi részvétellel.

A szakmakozi kapcsolatok erdsitése és az egészséges életmod népszertsitése érdekében
kertileti szinten is megszerveztiik programjainkat. Az OVI KUPA — a keriileti 6vodak jatékos
sportversenye — a 2025-2026-os nevelési évben is megvalosult, és tovabbra is jelentds
érdeklodés Gvezte. A programot a nevelOtestiilet elkotelezetten tdmogatta, és a fenntartd
kozremiikddésével biztositottuk annak lebonyolitasat. Tobb keriileti intézmény részvétele ismét
megerdsitette a program hagyomanyteremtd szerepét.

Szakmai és élményszerzo programok

A 2025-2026-0s nevelési évben a gyermekek szamara tobb kiemelt élményszerzé programot
is szerveztiink, amelyek a tapasztalati tanulast és a vilag megismerését tamogattak.

A szocialis segitdé kozremiikodésével a ,,Renddr nap” sordn a gyermekek jatékos formaban
ismerkedtek a kozlekedésbiztonsag alapjaival, valamint a rendérség munkajaval. A program
részeként rendOrségi eszkozoket és jarmiiveket is megtekinthettek.

A ,.Teddy Maci Kérhaz” program keretében orvostanhallgatok kozremiikodésével a gyermekek
jatékos helyzeteken keresztiil szereztek tapasztalatot az egészségmegorzésrdl, az emberi testrol
¢€s az orvosi hivatasrol. A program ebben az évben is nagy érdeklddést valtott ki, ezért tovabbi
folytatasat tervezziik.

A Gyermeknap alkalméabodl intézménylinkbe mentdautd érkezett, ahol a gyermekek jatékos,
¢letkornak megfeleld formaban ismerkedhettek a menté autdval, a mentdk munkéjaval, az
életmentés eszkozeivel és a segitd hivatas jelentdségével. A program nagy érdeklddést valtott
ki, €s erdsitette a segitd szakmak iranti tiszteletet.

Szintén kiemelt élményt jelentett az utazd planetdrium, amely sordn a gyermekek interaktiv
modon, vizudlis élményeken keresztiil ismerkedhettek meg a csillagokkal, bolygokkal és a
vilaglir alapvetd jelenségeivel. A program hozzajarult a természeti jelenségek iranti érdeklddés
felkeltéséhez.

A nevelési év soran tandsvény- és vadasparklatogatést is szerveztiink. A tandsvény bejarasa
soran a gyermekek kozvetlen tapasztalatot szereztek a természeti kdrnyezet éldvilagarol, a
természetvédelem fontossagarol €s a kornyezet megodvasanak lehetdségeirdl. A vadasparki
latogatas sordn pedig testkozelbdl figyelhették meg az allatokat, megismerve életmoddjukat és
¢lohelytiket.

Ezek a programok jelentésen hozzajarultak a tapasztalati tanulds erdsitéséhez, a kornyezeti
nevelés céljainak megvaldsitasdhoz, valamint a gyermekek élményalapu ismeretszerzéséhez.



Digitalis atallas

A 2025-2026-0s nevelési évben az OviKRETA rendszer hasznalata tovabb folytatodott
intézménylinkben, amely a vezetéi és O6vodapedagdgusi adminisztracios munkat egyarant
tdmogatja. A rendszer mukodtetéséhez sziikséges feltételeket biztositottuk, a szabalyozasok
aktualizalasa megtortént, valamint a pedagdgusok digitalis kompetenciainak fejlesztése
folyamatosan zajlott.

Az 6vodapedagogusok felkészitése értekezletek, szakmai mihelyek és gyakorlati bemutatok
keretében valosult meg. A dokumentacios fegyelem és a hataridok betartasa biztositotta, hogy
a kotelezé adminisztracio a jogszabalyi eldirasoknak megfelelden torténjen a rendszerben.

6. Személyiség-, és kozosségfejlesztés

Programunk a 2025-2026-o0s nevelési évben is a személyiségfejlesztést az dvodaba 1épéstdl az
iskolakezdésig tartd folyamatkeént értelmezte, amely az egyéni banasmod kovetkezetes
megvaldsitasara épilil. A nevelémunka kiindulépontja minden esetben a gyermek, amelynek
soran figyelembe vesszik egyéni sajatossagait, képességeit, aktualis fejlettsegi szintjét es
fejlodési litemét. A pedagogiai tervezés rugalmasan igazodik az egyéni fejlédési utakhoz,
valamint a fejlesztési lehetdségekhez.

A kiemelt figyelmet igényld gyermekek (SNI, HH, HHH, valamint tehetségigéretes
gyermekek) szamara a 2025-2026-0s nevelési évben is biztositottuk a szikségleteikhez
igazodo fejlesztési, felzarkoztatd ¢és tehetséggondozod lehetdségeket. Szakemberek
bevonasaval, valamint a rendelkezésre allé intézményi feltételek biztositasaval torekedtiink az
inkluziv nevelési szemlélet hatékony megvalositasara és az egyéni integracio tamogatasara.

Inkluziv szemléletiink alapja ebben a nevelési évben is az elfogadas, a befogadas és az egyéni
szukségletekhez igazodd bandsmod volt. Kiemelt figyelmet forditottunk arra, hogy minden
gyermek sajat képességeihez, érdeklddéséhez ¢és fejlddési iliteméhez igazodd nevelési
kornyezetben fejlddhessen.

A nevelési év soran a korabbi iddszakokhoz képest kisebb mértékben, de tovabbra is jelen
voltak a specialis figyelmet igényld integracios feladatok, amelyek sordn az egyéni fejlesztési

tervek és a szakmai egyiittmiikodések kiemelt szerepet kaptak.

Kozosségfejlesztés

A kozosségfejlesztés a 2025-2026-0s nevelési évben is kiemelt nevelési terilet volt. A
gyermekek szocializacigjanak és egylittmiikodési készségeinek alakitdsa a csoportokban
tudatos, egységes elvek mentén valosult meg. A kozosségformalas alapjat a kdvetkezetes
szokas- és szabalyrendszer, valamint a pozitiv, kapcsolatépité kommunikacio jelentette.

A kdzosségfejlesztés eszkozei kdzott tovabbra is meghatarozo szerepet toltottek be az 6vodai
hagyoméanyok és programok, amelyek nemcsak a gyermekkdzosség, hanem a sziildi kozosség
¢s az 6vodai dolgozoi kdzosség kapcesolatainak erdsitését is szolgaltak. A csaladok bevondsa a
programokba ebben a nevelési évben is kiemelt szempont volt.

A bels6 hagyomanyos programok teljes kortien megvaldsultak, és szervesen beépiltek az
6voda mindennapjaiba. A megvalositast a rendelkezésre allo koltségvetési keret is tamogatta,
amely hozzajarult a programok szinvonalas lebonyolitasahoz.



A Magyar Madartani Egyesulet tagjaként, a kapcsolodd tevekenységeink a 2025-2026-0s
nevelési évben is folytatddtak. A ,,maddrhetek” tematikus programjai soran a gyermekek
jatékos és élményszerti formaban ismerkedtek a madarvilaggal, mikdzben az udvari
gondoskodas és megfigyelés rendszeres, folyamatos tevékenységgé valt.

A kozossegi események és hagyomanyok ebben a nevelési évben is hozzijarultak az
intézményi Osszetartozas erdsitéséhez, valamint a gyermekek szocidlis kompetencidinak

fejléddéséhez.

Unnep tartalma

Takaritasi vilagnap

Csaladi Nap
-az 6voda 21. sziiletésnapja
A magyar népmese napja
Zene vilagnapja
Magyar nyelv napja

Adventi id6szak hagyomanyai (kézmiives
foglalkozasok, gyertyagyujtas)

Mikulas tinnepség
Babel6adas a gyerekeknek

Karéacsonyi, meglepetés
6vodapedagdgusok meseeléadasa

Farsangi télbucsuztatas, jatékos versengések, zenés
miisor
Marcius 15. Nemzeti (innep

Husvéti miithelymunkak a természet
Ujjasziletésének tinneplése, csoportok kozotti
egyiittmiikodés, kozos barkacsolas

A Viz Vilagnapja vizes jatékok szervezése, a
vizzel valé takarékoskodas kiemelése

»FOLD NAPJA” hét

Madarak, fak napja

Csaladi egészség és sportnap

Anyak napja az édesanyak, nagymamak
kodszontése csoportonként
Gyermeknap
- jatékos programok, miisor, meglepetés a
gyerekeknek
Iskolaba mené gyerekek biucsuztatasa, kozos
Unneplés

Megvaldsulas formaja
Ovodai
Az udvar és a teraszok kozds takaritasa, jatekos versengések.

Ovodai rendezvény a csaladokkal kozosen szombat délelétt szines
programokkal, koncerttel, tortazéassal.
Csoportonként - Mesélés, diavetités.
Ovodai — tanchaz vodapedagdgus vezetésével, kozos éneklés.
Ovodai
K6z0s verselés, mesélés.
Csoportos és dvodai
Ovodai gyertyagyjtas,
,,aZ Ovonéni mesél” adventi program.
Csoportos és dvodai
Az 6voda neveldtestiileti babel6adassal kedveskedett a gyerekeknek a
Mikulés latogatasa utan.
Ovodai-csoportos
Csoportonként miisor, ajandék — kézos jaték a csaladokkal
Unnepi meseeléadas a nevelStestiilet szervezésében.

Csoportos és 6vodai
Jatékos versengés, szintenként kdzos zene és tanc.

Csoportos
A csoportok kiilsé programokat is szerveztek.
A htisvéti mithelymunkék a hagyomanyos, 6vodai szinten valosultak
meg.
A csoportok latogatast tettek egymasnal, minden csoport kézmiives
tevékenységgel készilt, locsolkodas.

Ovodai szinten csatlakoztunk a Happy Hét programjahoz. Vizes
kisérletek, versek, mondokak, dalok, mesék, jatékos feladatok.
Kiallitassal zartuk az egész hetet feldlelé projektet.

Ovodai kozos liltetés, jatékos feladatok a kdrnyezettudatossagrol,
réhangolodast kozos vetitéssel, a Globi cimii ismeretterjesztd
mesefilmmel kezdtiik. A rendezvény zarasaként a megoldott
kornyezetvédelemmel kapcsolatos feladatokat felhasznalva él6képet
alkottunk a foldrdl.

Ovodai, csoportonként
Ellatogatott 6vodankba a Madartani Egyesiilet munkatarsa. Rengeteg
érdekességet, kilonlegességet tudhattak meg a gyermekek a madarak
életmddjarol. Rajzkiallitast szerveztiink.

Ovodai — ,Mozdulj” jatékos versenyek, kdzos mozgas, jatékos
mozgasos feladatok a csaladoknak.

Csoportos - meglepetéssel kdszontotték a gyermekek az édesanyakat,
nagymamakat.

Jatékos programok, zenés mozgas, tanc, meglepetések. Ovodai
rendezvény. Ugrald varral, buborék partyval zartuk hangulatos
gyermeknapi rendezvényiinket.

Iskolaba mendk bucsuztatasa —
6vodai rendezvény szintjén val6sult meg.

Az 6vodai dolgozok, az alkalmazotti k6z0sség szamara kozosségfejlesztd hagyomanyként a
2025-2026-0s nevelési évben is megszerveztiik a felnéttek adventi programjat, valamint egy
kozos kirandulast Rackevére. A programot pozitiv visszajelzések kisérték.



Gyermekek fejlodésének nyomon kovetése, eredmények;
egyeni és csoportos fejlesztések

Iskolaba Keriilo gyermekek tovabbi nyomon kovetése

Intézményilnk kiemelt feladatként kezeli a volt dvodasaink iskolai beilleszkedésének és
tovabbi fejlodésének nyomon kovetését. Ennek érdekében lehet6ség nyilt arra, hogy a
kornyez6 iskoldkba ellatogassunk, ahol talalkozhattunk egykori 6vodasainkkal, valamint
tandrakon is részt vehettiink. Az oralatogatasok soran kozvetlen tapasztalatot szereztlnk arrol,
hogyan illeszkednek be a tanuldk az Uj tanulési kbrnyezetbe, miként felelnek meg az iskolai
elvarasoknak, illetve hogyan kamatoztatjak az 6vodaban elsajatitott ismereteiket és szocialis,
kommunikéacids készségeiket.

A kozvetlen megfigyelések mellett a csalddoktdl is folyamatos visszajelzéseket kapunk. A
szilok rendszeresen tdjékoztatnak benniinket gyermekiik iskolai eldmenetelérdl,
beilleszkedésérol, valamint az esetlegesen felmeriilé nehézségekrol. Tobb csalad az dvodaval
valo kapcsolatat tovabbra is fenntartja, igy személyes talalkozasok alkalmaval is lehetéség
nyilik informacidkhoz jutni a gyermekek tovabbi fejlodésérol.

A kapott tapasztalatok és visszajelzések hozzajarulnak pedagodgiai munkank folyamatos
fejlesztéséhez, valamint az 6voda—iskola atmenet tamogatasanak erdsitéséhez. Az utankovetés
segit pontosabban értékelni az 6vodai neveldomunka hatékonysagat, és kijelolni azokat a
teruleteket, ahol tovabbi modszertani fejlesztés sziikséges.

Gyermekek fejlédésének nyomon kovetése, eredmények, egyéni és csoportos fejlesztések

A gyermekek ellendrzését, megfigyelését az €letkoruktdl €s a fejlettségi szintjiiktdl fliggden
tartalmaban és formajaban valtogattak az dvodapedagogusok, amelyet Kkiterjesztettek a
nevelési folyamat minden részmozzanatara, amelyet a szoObeli értékelésiuk (elismerés,
megerdsités, dicséret, batoritas, 6sztonzés, példaként kiemelés) is végig kiséri.

Az 6vodapedagogusok a gyermeki megfigyelések tapasztalatait, a fejlodést €s a fejlesztést a
fejlesztési lehetOségekkel kibdvitett dokumentacioban az év folyamén rendszeresen
rogzitették, évente kétszer fogadoora keretében tajékoztatast adtak a sziiloknek gyermekiik
fejlodéséral.

A rendszerstruktardk négy terilete:

- szocialis képességek,

- értelmi képességek,

- verbalis képessegek,

- testi képességek.

A gyermeki fejlodést nyomon kovetd dokumenticionk az ovikréta feliiletén az 6vodas
gyermek fejlédésének nyomon kdvetése, amely segiti nevel6testiiletiink szamara a gyermekek
fejlodés varhato jellemzOinek feltarasat. A gyermek fejlettségének elemzését végezzik az
ovodaskor végére elérendd fejlettségi mutatok és az Gnmagahoz viszonyitott fejlddés mentén.
A dokumentacié tartalmazza a gyermek fejlettségi szintjét, a fejlodés ilitemét, a differencialt
nevelés iranyat, a gyermek anamnézisét, a fejlédési mutatokat, egyéb megfigyeléseket, a
fejlodést segité megallapitasokat, intézkedéseket, az elért eredményt, melyet irasban rogzitiink
minimum fél évente. A sziil6ket egyéni fogaddoraban tijékoztatjuk, évente kétszer melyet
véleményezhetnek, s alairdsukkal bizonyitjdk a dokumentum megismerését. Az ovikréta



feluletén rogzitett dokumentumot a sajat gyermekik dokumentumai kozott feltoltve
megtekinthetik.

Az eredmények felhasznalasanak lehetdségeit kihasznaljuk a kiillonboz6 szinteken:

o Az adott gyermek 6nmagahoz vald fejlédésére ad valaszt a képességteriileteken, azon
belul a részképességek mutatdinak dsszehasonlitasaval.

o A gyermek egyéni értékeld lapjan vezetett eredményei alapjan sokkal kdnnyebbé valik
meghatarozni a nevelési feladatokat, és azokat a teriileteket, melyekre a mindennapos
tevékenysegek soran kiemelt figyelmet kell forditani.

o Az értékelés utan a fejlesztendo teriiletek kijelolésre, kidolgozasra keriilhetnek a
nevelési tervekben, a projekttervekben/tevékenység tervezetekben, egyéni fejlesztesi
tervekben is.

o A mérési eredmények felhasznalasra kerlilnek a pedagdgiai munka fejlesztésében,
mely a gyermekek mindenek felett allé érdekét szolgalja

7. Eredmenyek, statisztikak

7.1. Létszamadatok alakulasa

Id6szak Létszam Dokumentum Feltoltottség
Tényleges | Szamitott
2023. oktdber 1. 104 118 KIR 60%
2024, oktdber 1. 108 125 KIR 63%
2025. augusztus 31. 116 133 KIR 67%
2026. oktdber 1. 127 143 KIR 72%

A létszamadatok alakulasat befolyasolta a fliggdben 1év0 szakszolgalati és szakértdi vizsgalatok
eredményeinek létszambeli kihatasa, melyekbdl az eredmények kivaras a kovetkezd nevelési
évre is atcsusznak.

7.2. Ovodai jelentkezéssel kapcsolatos adatok
Ev Felvett Elutasitott Atiranyitott Dokumentum
2023/2024 25 - - Felvételi,
eléjegyzési naplo
2023/2024.
2024/2025 27 - - Felvételi,
eldjegyzési naplo -
Ovikréta
2024/2025.
2025/2026 30 - - Felvételi,
eldjegyzési naplo -
Ovikréta
2025/2026.




7.3. Beiskolazassal kapcsolatos adatok

Ovodaban marad
Ev Tankotelesek | Szakértdi | Oktatasi Tankotelezettséget | Dokumentum
bizottsag Hivatal kezdi
véleménye dontése
alapjan alapjan
2024/2025 27 2 4 21 KIR, szakért6i
velemények
2025/2026 43 1 11 31 KIR, szakért6i
velemények

7.4. Kiemelt figyelmet igénylo gyermekek létszamanak alakulasa

Sajatos nevelési igény:

Id6szak SNI 2 fének szamit SNI 3 fének szamit Dokumentum
2023/2024 oktoberl. 5 5 Statisztika 2023
2024/2025 oktdberl. 9 4 Statisztika 2024
2025/2026 oktoberl. 11 2 Statisztika 2025

7.5. Ovodai étkeztetéssel kapcsolatos létszamadatok — ebédprogram alapjan:

Iddszak 100%-o0s normativ kedvezményben részesiilok 100%-0s normativ
Rendszeres SNI | HH | HHH | Tartés | Nagy- Nyilatkozat | kedvezmeényben
gyermekvédelmi beteg+ | csalados | alapjan nem részesiil6k
kedvezmény testvér

2023/2024. 12 10 2 0 2 15 36 29
2024/2025. 8 13 12 0 1 13 27 34
2025/2026. 9 13 8 1 5 18 39 34

7.6. Mindsités, Teljesitményértékelés-mindsités kompetencia alapu értékelés altal

Mindsitési eljaras eredményei: a 2025/2026-o0s nevelési €évben nem volt mindsitd eljaras.

Onértékelés, Tanfeliigyelet:

Az eddigi onértékelések és tanfeliigyeleti eljarasok eredményei, javaslatai a mindségi
fejlesztést, valamint az dnreflektiv és reflektiv szakmai gondolkodast timogattak, eldsegitve az
intézkedési és fejlesztési tervek mentén torténd tovabblépést.

A 2025-2026-0os nevelési évben intézményi Onértékelés megvalosult, a jogszabalyi
eldirasoknak megfeleléen. Az onértékelési folyamat sordn az intézmény miitkodésének tobb
teriilete keriilt vizsgalatra, amely hozzéjarult a fejlesztési irdnyok pontositasahoz és a szakmai
munka tovabbi erdsitéséhez.

A 2017-ben megvaldsult kordbbi tanfeliigyeleti és onértékelési tapasztalatok mellett a 2026-0s
onértékelés eredményei is beépiilnek az intézményi tervezésbe ¢€és a mindségfejlesztési
folyamatokba.

A 2026-0s évben intézményi tanfeliigyeleti ellendrzésre keriil sor az Oktatdsi Hivatal (OH)
tajékoztatasa alapjan, amelynek idépontja 2026. oktober 1., helyszini latogatassal.



Alkalmazotti értékelés-mindsités eredményei:

Ertékelt Kivaloan | Alkalmas Kevéssé Nem alkalmas
alkalmas alkalmas
Pedagogusok 19 1 - -
Pedagdgiai 11 - - -
munkat segitOk
Technikali 7 - - -
kisegitok

Az 1idén szakmai beszélgetéssel tortént a dolgozdk teljesitményének, erdsségeinek ¢&s
fejlesztendo teriileteinek meghatarozasa a pedagdgiai munkat segiték és a technikai kisegiték
korében. Megfogalmazodtak az értékeltek részérdl egyéni plusz véllalasok célfeladatok is.
Szamba vettiik egyénileg ki hol tart a palyan.

7.7 A pedagégusok teljesitménvértékelési rendszere (TER) tapasztalatai

Intézménylinkben a pedagogusok munkajanak értékelése kiemelt jelentdségli, hiszen az dvodai
nevelés mindsége alapvetden a neveldtestiilet szakmai felkésziiltségétol, elkotelezettségétdl s
folyamatos fejlédésétdl fiigg. A teljesitményértékelési rendszer (TER) alkalmazasaval célunk,
hogy atfogo és objektiv képet kapjunk a pedagdégusok szakmai munkajardl, az intézményi célok
megval6sitasaban jatszott szereplikrol, valamint szakmai fejlédésiik iranyairol.

A TER keretében az értékelés tobb szempont mentén torténik:

o apedagodgiai programban rogzitett nevelési feladatok megvalositasa,
o agyermekek fejlddésének tamogatasa, differencialt fejlesztése,

o aneveldtestiileti és intézményi kozdsségi életben valo aktiv részvétel,
o aszakmai onképzés és tovabbképzés vallalasa,

o asziilokkel és partnerekkel valo egyiittmiikodés.

Az értékelési folyamat tobb 1épésbdl all: onértékelés, vezetdi értékelés, valamint a tapasztalatok
kozos megbeszélése. Az eredmények alapjan lehetdség nyilik az egyéni erdsségek és
fejlesztendd teriiletek azonositasara, illetve ezek intézményi szintli hasznositasara is.

A TER tapasztalatai azt mutatjak, hogy a pedagdgusok visszajelzésként megerdsitést kapnak a
szakmai munkdjuk értékérdl, emellett motivaciot jelent szamukra a tovabbi fejlddéshez. Az
értékelés soran megfogalmazott javaslatok és ajanlasok beépiilnek a kovetkezd nevelési év
tervezésébe, hozzajarulva az intézményi Onfejlesztéshez és a szakmai innovaciodhoz.

Osszességében elmondhatd, hogy a TER nem csupan ellendrzési eszkozként, hanem a
pedagogusok szakmai identitasat és fejlodését tdmogatd rendszerként mikodik, amely erdsiti
az 6vodai nevelés mindségét, valamint a gyermekek eredményes fejlédésének biztositasat.

A TER folyamat minisztériumi szinten, kozlonyben megjelent 1179/2026. (VL5.) korm.
hatarozat _alapjan  2026. juniusdban ,Zedlll'tdsra keriilt. Az eredmények feltoltése ettol
fliceetlentil feltoltésre keriilt az OVIKRETA feliiletre, hogy lezart folyamat legyen.




7.8 Megvalosult képzések:

"Jatssz és fejlessz Zumivel!" - robotika az dvodéaban tovabbképzés pedagdgusoknak-
116

Mozgasfejlodés a csecsemdkori reflexek tiikrében - Tovabbképzés dvodapedagogusok
szamara- 2 f6

A Viselkedés Tamogato Tanitasa (ViTT) - modszertani tovabbképzés-1 {6
Mentéalhigiénés alapképzés pedagogusoknak (POK)- 2 f6

Konfliktuskezelés kisgyermekekkel- 3 {6

A "boldogsagorak™ elmélete és mddszertana, a pedagogusok és a gyermekek érzelmi
intelligencigjanak, valamint pozitiv gondolkodasanak fejlesztése- 1 f6

Keruleti szakmai konferencia- NevelGtestiilet

A mediacio alapjai —bevezetés a hatékony konfliktuskezelésbe
(keruleti tovabbképzés)- 3 {6

Ovodapedagogus képzés- 2 £6
Keriileti intézményvezetdk és helyettesek szakmai tovabbképzése- 2 6
Tiiz és balesetvédelmi kotelezé éves képzés - Alkalmazotti k6z0sség

7.9 Eqvyéb sikerek, eredmények:

A DM napvédelmi palyazaton sikeresen vettiink részt, melynek eredményekeént ajandék
formajaban naptejet kaptak a gyermekek, ezzel is tdmogatva a nyari iddszak
biztonsagos, egészségtudatos nevelését.

A Magyar Madartani és Természetvédelmi Egyesulethez kapcsolddd intézményi
tagsagunkat a 2025-2026-0s nevelési évben is folytattuk.

A ,.Biztonsagos Ovoda” cimhez kapcsolddva intézményi szintli kozlekedésbiztonsagi
projekt valosult meg tavasszal. A program részeként a gyermekek jatékos formaban
sajatithattak el a kdzlekedési szabalyokat, amelyet a ,,Rend6r nap” program is erdsitett
a VII. Kertileti Rendérkapitdnysag szakmai tdimogatasaval.

Kiemelt fejlesztési eredmenylink volt a Csicsergd Tandsvény tovabbi fejlesztése két
interaktiv elemmel, amely koltségvetési eszkodzfejlesztési forrasbdl valdsult meg, és
jelentésen hozzajarult Zold Ovoda kritériumrendszeriink tovabbi erdsitéséhez. A
fejlesztés nemcsak infrastrukturalis, hanem pedagdgiai szempontb6l is meghataroz6
elérelépést jelent, hiszen a gyermekek szamara még élményszeriibb, tapasztalati
tanuldsi lehet6séget biztosit a természet megismerésében. A Z6ld Ovoda
kritériumrendszerének fejlesztése ebben a nevelési évben is kiemelt szakmai feladat
volt. A fenntarthatosag és kornyezettudatossag elvei a mindennapi nevelési gyakorlat
szerves részévé valtak, amelyhez a nevelGtestiilet elkotelezett szakmai munkéja
jelentésen hozzajarult. Bizunk benne, hogy elnyerjik iden az 0Orokos cimet
palyazatunkkal.

A csaladok bevonasa tovabb erdsitette a kozosségi nevelést: tobb kdzos zold program,
tematikus nap €s akcid valosult meg, amelyek sordn a sziilok aktiv szerepet vallaltak.
Ez hozz4jarult az 6voda €s a csaladok kozotti egyiittmiikodés elmélyitéséhez, valamint
a kornyezeti feleldsség kozos erdsitéséhez.

Az intézményi mitkdésben alkalmazott energiatakarékossagi és hulladekcsokkentesi
intézkedések tovabbra is fontos eredményként jelentkeztek, amelyek egyszerre
szolgaltak a fenntarthatdsagi célokat és a gazdasdgos mitkddést, mikdzben a gyermekek
szamara is gyakorlati példat adtak a kérnyezettudatos életmadra.



o Megnyertiik a Csukas Istvan Siisu rajzpalyazatot egy Siisu csoportos kislany alkotasaval
és két gyermekunk kalon dijat kapott.

A 2025-2026-0s nevelési év eredményei megerdsitették intézménylink elkotelezettségét a
kornyezettudatos nevelés és a fenntarthatdsag irant. A megvalosult fejlesztések, programok és
kozosségi egyiittmikddések hozzédjarultak ahhoz, hogy az 6voda z6ld szemlélete tovabb
er6sodjon, és mindennapi pedagogiai gyakorlatunk szerves részévé valjon.

Partneri/Sziildi elégedettség felmérés:
Csaladkozpontu mukodés megvalosulasanak tamogatasa

A 2025-2026-0s nevelési évben kiemelt figyelmet forditottunk arra, hogy intézményiink
miikodését a csaladkdzponti szemlélet hatarozza meg. Meggy6zddésiink, hogy a gyermekek
harmonikus fejléddése akkor biztosithatd, ha az 6voda és a csalddok kozotti egyiittmikodés
partneri, bizalomra és kdlcsonos tiszteletre épdl.

Ennek érdekében tudatosan erdsitettik a sziildkkel folytatott nyitott, folyamatos
kommunikéciét, valamint tdmogattuk a pedagogusokat abban, hogy a mindennapi
neveldmunka sordn aktiv és tdmogatd kapcsolatot tartsanak a csaladokkal. Ez a szemlélet
hozzajarult ahhoz, hogy pontosabban megismerjik a gyermekek egyéni szikségleteit,
hattérhelyzetét, igy a fejlesztés még inkabb személyre szabottan valosulhatott meg.

A nevelési év sordn megvalosult kdzds programok — csaladi rendezvények, tematikus
események és tinnepek — tovabb erdsitették az dvoda és a csaladok kozotti kapesolatot, valamint
elosegitették a sziilok aktiv bevonddasat a nevelési folyamatba.

A sziildi elégedettségmérés €s a programokon vald részvétel alapjan megéllapithatd, hogy a
csaladok magas szintli elégedettséggel, valamint atlagosan 96%-0s részvételi arannyal vettek
részt az intézmény nyitott programjain €s Unnepi eseményein.

A csaladkdzpontl miikodés a nevelbtestiilet munkajara is kedvez6 hatast gyakorolt: erdsitette
az egylittmiikodést, segitette a nevelési helyzetek hatékonyabb kezelését, valamint hozzajarult
egy tdmogatdbb, kiegyensulyozottabb intézményi Iégkor kialakulasahoz.

A nevelési évben tovabb erdsodott a csaladkozpontu szemlélet intézményiinkben, amely
egyszerre szolgalta a gyermekek fejlodését, a sziilok elégedettségét és a pedagdgiai munka
hatékonysagat. A kovetkezd iddszakban is célunk ennek a partneri egyiittmiikddésnek a tovabbi
erdsitése és tudatos fejlesztése.

Az ovoda—iskola atmenet, iskolaérettség tamogatasa:

A 2025-2026-0s nevelési évben kiemelt feladatként kezeltiik az dvoda—iskola atmenet tudatos
tdmogatasat, valamint a tankoteles kort gyermekek iskolaérettségének komplex fejlesztését. A
cél megvalositasa az életkori sajatossagokhoz igazodd tevékenységrendszer, a tudatos
intézményi tervezés, valamint a pedagogusok és fejleszto szakemberek szoros egyiittmiikodése
révén valdsult meg.

A gyermekek fejlédésének nyomon kovetése folyamatos volt, amelyet rendszeres
megfigyelések, differencialt fejlesztési eljarasok és a sziilokkel torténd partneri egytittmiikodés
egészitett ki. A célzott fejlesztdmunka eredményeként a gyermekek kognitiv, szocidlis és
érzelmi érettségében tovabbi eldrelépések voltak megfigyelhetok, amely megerdsitette az
alkalmazott mddszerek — kilondsen a jatékos készsegfejlesztés, élmenyalapu tanulas és
szituacids gyakorlatok — hatékonysagat.

Az Gvoda—iskola dtmenet tamogatasa érdekében ebben a nevelési évben is megvalosultak az
iskolakkal torténd kapcsoloddsi programok, tanitdéi latogatdsok, valamint az iskolak
bemutatkozasat segitd események. Ezek hozzajarultak ahhoz, hogy a gyermekek biztonsagos,
ismerds ¢lményekkel felvértezve késziiljenek az iskolakezdésre.

A 2025-2026-o0s nevelési év eredményeit az el6z6 nevelési évvel 0sszehasonlitd statisztikai
elemzés is alatamasztja, amely bemutatja a gyermekek iskolaérettségi mutatdinak valtozasat, a



fejlettségi  szintek alakuldsat, valamint a fejlesztési folyamatok hatékonysagat. Az
Osszehasonlitd adatok egyértelmiien jelzik a tudatos fejlesztomunka tovabbi eredményességét
¢s a fejlodési tendencia pozitiv iranyat. A kitlizott célok a nevelési évben is eredményesen
teljesultek. A tankoteles gyermekek tobbsége elérte az iskolaérettség megfeleld szintjét, a sziil6i
visszajelzések és a szakmai tapasztalatok pedig megerésitették az ovoda—iskola atmenetet
tdmogatd intézményi gyakorlatok hatékonysagat. Az eredmények és a statisztikai elemzés
tapasztalatai beépiilnek a kovetkezd nevelési év tervezésébe, tovabb erdsitve az atmenet
tAmogatasanak jo gyakorlatait.

2024/2025 és 2025/2026 év eleji OVI-SZITA sziirés statisztikai Osszevetése

A sziir@vizsgalaton elérheté maximalis elérhetd pontszam 100 pont.
Az egyes részfeladatok maximalis pontszdma teriletenként 8 pont, kivetel a ritmus és
szotagvizsgalat, ahol 2-2 pont szerezhetd.

3 diagramm bemutatasa:

- éatlagteljesitmények 6sszehasonlitasa
- tankdteles korba ért gyermekek atlagteljesitménye
- tovabbi 1 év 6vodai nevelésben résztvevok atlagteljesitménye.

Atlagteljesitménye dsszehasonlitasa
2024 szeptember és 2025 szeptember adatai

80 71,75
70 66,02 66,5

60 55,7
50
40
30
20
10
0

2024/2025 tankoteles  2024/2025 tovabbi 1 év
koru gyerekek ovodai nevelésben
atlagteljesitménye résztvevok



A kovetkez0 két tablazatban, a fliggéleges tengelyen az 6sszpontszamok a vizszintes tengelyen
a reszterlletek lathatok.

OVI - SZITA total
Tankoteles korban ért gyermekek atlagteljesitménye
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Tovabbi 1 év dvodai nevelésben résztvevék
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OVI-SZITA Sziirés Osszefoglalé Elemzés
Statisztikai 0sszevetés: 2024. szeptember - 2025. szeptember

1. Osszesitett eredmények alakulasa

Az adatok alapjan kijelenthetd, hogy mindkét vizsgalt csoportban (tankotelesek és tovabbi 1
évet marad6 gyermekek) javulas mutatkozott a 2025-6s év elején a megel6z6 évhez képest.

Csoport 2024 Atlag 2025 Atlag Valtozas
Tankételes kora 55,7 pont 66,02 pont +18,5%
gyermekek

Tovabbi 1 évig 66,5 pont 71 75 pont +7,9%
marado gyermekek

2. Részteriletek elemzése

Tankételes korba ért gyermekek
Ebben a csoportban szinte minden teriileten fejlodés lathato.




Kiilonosen kiemelked6 az Analizis-szintézis (A-sz.) terlletén elért javulas (kb. 5,6 pontrol 7,1
pontra), ami az iskolaérettség egyik kulcsfontossagi mutatdja. Szintén erdsddott a
szamfogalom és a vizualis

emlekezet.

Tovabbi 1 év 6vodai nevelésben résztvevok

Bar ennél a csoportndl a kiinduld bazis is magasabb volt, a fejlodés itt is tetten érhetd.
Kiemelendd a Szocialis kompetencia és a Képolvasas fejlédése. Erdekesség, hogy a vizualis
emlékezet €s a ritmus/szotag teriiletein kismértékii pontcsokkenés vagy stagnalads figyelhetd
meg a 2024-es mintahoz képest, ugyanakkor az 8sszpontszam igy is magasabb maradt.

3. Osszefoglalo kovetkeztetések

A 2025-0s év eleji adatok azt mutatjak, hogy a gyermekek felkeszultsége atlagosan magasabb
szinten allt, mint egy évvel korabban.

Fobb megallapitasok:

Az Analizis-szintézis és a Szamfogalom fejlédése az iskolael6készités hatékonysagat igazolja.
Az Emberabrazolas tovabbra is a gyengébb pontszamu teriletek kézé tartozik mindkét évben
(3-4 pont kozott), itt tovabbi fejlesztési fokusz javasolt.

A maradd gyermekek magasabb Osszpontszama (71,75 vs 66,02) alatdmasztja a dontés
helyességét: ez az extra év lehetdséget ad a mar meglévd képességek (pl. képességek

(pl.szocialis érettseg) elmélyitésére, mieldtt iskolaba 1épnének.

Tehetséggondozas, felzarkoztatas / esélyteremtés

A 2025-2026-0s nevelési évben kitlizott kiemelt célunk a tehetséggondozas, a felzarkoztatas és
az esélyteremtés Osszehangolt megvalositasa volt, amely intézményink nevel6-oktatd
munkajanak tovabbra is meghataroz6 eleme. Célunk, hogy minden gyermek szémara
biztositsuk a képességeinek megfeleld fejlodési lehetdséget, figyelembe véve egyéni
adottsagaikat, sziikségleteiket és érdeklddésiiket.
A nevelési év soran tapasztaltak megerésitették, hogy az 6vodapedagdgusok elkotelezetten,
szakmai tuddsukat folyamatosan fejlesztve végezték a differencialt neveld-fejlesztd munkat. A
tehetségigéretek tdmogatasa és a lemaradassal kiizd6 gyermekek segitése egyarant tudatosan
beépult a mindennapi pedagdgiai gyakorlatba.
A sziilokkel valo egyiittmiikdés ebben a nevelési évben is kiemelt szerepet kapott: a rendszeres
kapcsolattartas, az egyeni beszélgetések, a nyilt alkalmak és a kdzds programok tovabb
erdsitették a bizalmon alapuld partneri viszonyt. A nevelGtestiilet szakmai egyiittmitkodése
tovabb mélyilt, a j6 gyakorlatok megosztasa és a rendszeres konzultaciok hozzajarultak a
fejlesztd munka hatékonysagahoz.
A dokumentacios eés megfigyelési rendszer kovetkezetes alkalmazésa segitette a gyermekek
egyéni fejlodési utjanak pontos nyomon kovetését. A kiils szakmai partnerekkel — kiilondsen
a pedagogiai szakszolgalattal és az iskolakkal — valo egyiittmiikodés tovabb er6s6dott, amely a
gyermekek komplex tdmogatasat segitette eld.
A nevelési év vegére a szakmai visszajelzések ¢€s a sziil6i elégedettség egyarant megerdsitette
a kitlizott célok eredményes megvaldsulésat.
Ovodankban a kovetkezd tehetségmiihelyek miikodtek:

e Zenemanok zenei tehetségmiihely

o Fiirge ujjacskak vizualis tehetségek miihelye

o Polgar Judit sakk tehetségmiihely SNI gyermekek bevonasaval



e Meseterapia tehetségmiihely

A 2026-2027-es nevelési évben intézményiink tehetséggondozasi rendszere tovabb boviil egy
robotika miihellyel, amelyhez az eszkdzbeszerzés mar megtortént. Az (1j mithely bevezetésével
célunk a digitalis kompetencidk életkornak megfeleld, jatékos alapozasa, valamint a
problémamegoldd gondolkodas és a kreativitas tovabbi fejlesztése.

Intézményvezetoként biiszke vagyok a neveldtestiilet elkotelezett és magas szinvonala
munkajara, valamint arra, hogy a tehetséggondozas és esélyteremtés szemlélete a mindennapi
nevelési gyakorlat szerves részévé valt. A megszerzett tapasztalatokat a jovoben is tovabb
kivanjuk erdsiteni és fejleszteni.

8. A kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott az Ovodai
nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a
Pedagdgiai Programban megfogalmazott intézményi céloknak valo
megfelelés

A 2025-2026-0s nevelési évben kiemelt szakmai feladatként kezeltiik az intézményi
alapdokumentumok folyamatos aktualizalasat, valamint azok jogszabalyi eléirdsokkal vald
Osszhangjanak biztositasat. Torekedtiink arra, hogy az SZMSZ, a Hazirend és a Pedagogiai
Program tartalmi és formai szempontbdl is naprakész, a hatdlyos jogszabalyi kornyezetnek
megfeleld dokumentumok legyenek. A jogszabalyi valtozasok kovetkeztében tobb szabalyzat
feliilvizsgalata, modositasa, valamint ij dokumentumok elkészitése valt sziikségessé, amelyek
megvaldsitasa a nevelési év soran az adatvédelmi felelds szakmai kdzremitkddésével tortént.

Pedagdgiai programunk az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjaval 6sszhangban miikodik,
¢s a mindennapi nevelési gyakorlatban korszerli évodapedagogiai értekeket képvisel. Az
intézményi célok megvalositisa stabilan, kdvetkezetesen és egységes szemlélet mentén valosult
meg.

F6 szakmai feladatunk ebben a nevelési évben is a pedagogiai program nevelésfilozofidjanak,
értekrendszerének meglrzése, elmélyitése és atadasa volt, mind intézményi, mind partnerei
szinten. A szakmai egységesség a neveldtestiilet egyiittmiikodésében, a dokumentécios rend
kovetkezetes alkalmazéasaban €s a kozos értékek képviseletében is megmutatkozott.

Az intézményi hagyomanyok és szakmai alapelvek tovabbra is stabil értékrendet képviselnek,
amelyeket a nevelGtestiilet hitelesen kozvetit a gyermekek, a sziilok és a kiils6 partnerek felé.
A pedagoégusok szakmai fejléddése folyamatos volt, az onképzés €s tovabbképzések iranti igény
kiemelten megjelent, kiilondsen a sajatos nevelési igényli gyermekek ellatdsanak teriiletén.
Ebben a nevelési évben fokozott figyelmet kapott az autizmus spektrumzavarral €16, valamint
a beszédfogyatékossaggal kiizdd gyermekek fejlesztése, akik szamdra a szakértdi vizsgéalatok
alapjan célzott tamogatasi formak kertiltek biztositasra.

A nevelési év soran a fenntartoi belso ellendrzés keretében az intézményi alapdokumentumok
feliilvizsgalata és sziikség szerinti korrekcidja megtortént, a hatalyos jogszabalyi elvarasoknak
megfelelden. A belsd ellendrzési folyamatok eredményei megerdsitettek, hogy intézménylink
dokumentécios rendszere megfelel a jogszabalyi eldirdsoknak, és szakmailag megalapozott
mitkddést biztosit.

Intézménylink a 2025-2026-0s nevelési évben is maradéktalanul torekedett az orszagos
alapprogramban és a Pedagdgiai Programban meghatarozott célok kovetkezetes
megvalositasara, a jogszabalyi megfelelés biztositasara, valamint a mindségi pedagdgiai munka
fenntartasara és fejlesztésére.



9. Gyermekvédelem

A 2025-2026-0s nevelési évben a gyermekvédelmi tevékenység intézményiinkben tovabbra is
kiemelten fontos, jol miikddo teriilet volt. Elsddleges feladatunknak a megel6zést, a korai
felismerést, valamint a megfeleld és idOben torténd segitségnyujtast tekintettiik. Ennek
alapfeltétele a gyermekek és csaladok minél teljesebb megismerése, valamint a bizalmi
kapcsolat tudatos épitése.

Célunk, hogy a gyermekvédelmi munka hozzajaruljon a hatranyos helyzetii gyermekek ¢és
csalddok  esélyegyenldségének  erdsitéséhez, valamint a gyermekek egészséges,
kiegyensulyozott személyiségfejlodésének biztositdsdhoz. A gyermekvédelmi feladatok
ellatdsa minden 6vodapedagogus alapvet6 szakmai kotelessége.

A gyermekvédelmi munka koordinalasat a gyermekvédelmi felelds latta el, aki biztositotta a
nyilvantartdsok naprakész vezetését, a pedagdogusok rendszeres tajékoztatasat, valamint a kiilsd
szakmai partnerekkel valo kapcsolattartast. A Gyermekjoléti Szolgalattal és a Csaladsegitd
Szolgalattal valo egylittmiikodés folyamatos volt, a gyermekvédelmi szakmai
munkacsoportokban és keruleti esetmegbeszéléseken valo részvétel rendszeresen megvalosult.
A nevelési év soran tobb alkalommal sor keriilt konzulticidkra és esetmegbeszélésekre a
tarsintézményekkel a hatékony egyiittmiikodés erdsitése érdekében. Amennyiben a sziil6k
nevelési nehézségek kapcsan segitséget kértek, a pedagdgiai tdmogatas mellett a pedagdgiai
szakszolgalat és a gyermekjdléti szolgalat szakembereinek bevonasara is sor kertilt.

A gyermekek hianyzésat kiemelt figyelemmel Kkisértik; a nevelési év soran jelzési
kotelezettséget nem kellett kezdeményezni a tarsintézmények felé.

Pedagdgiai programunkkal 6sszhangban a gyermekvédelmi tevékenység ebben a nevelési
¢vben is szervesen kapcsolodott a fejlesztd munkéhoz, tdmogatva a gyermekek harmonikus
fejlodését és az esélyegyenldség megteremtését.

A gyermekvédelmi jelzérendszer mitkddtetése intézményi szinten tovabbra is kiemelt feladat
volt. A Gyermekjoléti Alapellatas észleld- és jelzOrendszerének tagjaként az intézmény eleget
tett jelzési kotelezettségének, a kompetenciahatdrok betartdsa mellett egyiittmiikodve a
csaladgondozasi és hatosagi folyamatokban. A hatékony jelzérendszeri miikodés hozzajarult a
veszélyeztetd tényezOk csokkentéséhez, illetve megsziintetéséhez, tAmogatva a gyermekek
egészséges személyiségfejlodését.

J6 kapcsolatot apoltunk a szocialis segitovel, akinek szolgéltatasait a csaladok igény szerint
tovabbra is igénybe vehették.

A gyermekvédelmi rendszer hatékonysaganak tovabbi fejlesztése kiemelt intézményi célként
jelent meg, folytatva az eddig elerteket. A kisgyermekkori veszélyeztetd tényezOok korai
felismerése és kezelése érdekében a prevencios szemlélet erésitése, valamint a szakmai
egylittmiikodések tovabbi mélyitése valosult meg.

A hatékonysag ndvelése tobb szinten zajlott: a pedagoégusok szakmai tdmogatisa, a belsd
kommunikécio erdsitése, valamint a kiilsd szakmai partnerekkel valo egyiittmiikodés tudatos
fejlesztése révén. Kiemelt hangsulyt kapott a prevencios tevékenységek rendszerszintli
mitkodtetése.

A nevelési év sordn folytattuk a gyermekvédelmi szemlélet erdsitését célzd belsd szakmai
tdmogatast is. A pedagogusok szdmara rendszeres tajékoztatast és esetmegbeszélésen alapuld
szakmai tamogatast biztositottunk, amely segitette a veszélyeztetd jelek felismerését és a
megfeleld intézkedési 1épések megtételét. A gyakorlati példdkon alapuld szakmai megerdsités
hozzajarult ahhoz, hogy a jelzérendszeri mikodés tudatosabba és hatékonyabba valjon az
intézményben.

Az oOvodankban a komplex, tobbiranya feladatok 6sszehangolt szakmai munkaval,
elhivatottsaggal és folyamatos fejlddésre torekvéssel valdsultak meg. Biztositottuk ovodas
gyermekeink szamara a fejlédésiikhoz szilkséges védelmet, tamogatast és biztonsagos nevelési
kornyezetet.



10. Kapcsolatok
A. Belso kapcsolatok

A 2025-2026-0s nevelési évben a belsd partneri kapcsolatok mindségét tovabbra is az
egyiittmiikodés, a szakmai parbeszéd és a kozos felel6sségvallalas hatdrozta meg.
Intézménylinkben alapelv a kolcsondsségre épiilé kapcsolat, a team-munka soran torténd
problémamegoldas, valamint a nyitott, tdmogatd szakmai attitid. A gyermekekkel, a
pedagogusokkal, a pedagdgiai munkat segité munkatarsakkal és a csaladokkal vald
egylittmiikodés rugalmasan, az aktualis helyzetekhez igazodva valosult meg.

Az intézményen beluli szakmai kozdssegek és munkacsoportok az autoném, de intézményi
elvekkel Osszhangban miikod0 munkaszervezddés Ilehetdségét kihasznalva végezték
tevékenységliket. A vezetés tdmogatta az innovativ kezdeményezéseket, amennyiben azok
szakmailag megalapozottak és a hatékonysag noéveléset szolgaltak.

A kommunikécid ebben a nevelési évben is kiemelt szerepet toltott be: az informéacidatadas, a
szakmai egyeztetés és a kapcsolatépités rendszeresen, tobb szinten valdsult meg. A tudatos,
partneri kommunikacio hozzéjarult a pedagdgiai munka atlathatésadgahoz, szervezettségehez és
eredményességéhez.

Szakmai munkako6zésseg

A 2025-2026-0s nevelési évben a szakmai munkakdzosség kiemelt feladatanak tekintette a
belsé tuddsmegosztas erdsitését €s a gyakorlati tapasztalatcserén alapuld szakmai fejlédés
tdmogatasat. Az dvodapedagdégusok tovabbra is hangsulyt fektettek az egymastdl vald
tanulasra, valamint a bels6 hospitalasi lehetéségek kihasznalasara.

Ebben a nevelési évben az egészséges életmdd és a mozgasfejlesztés tovabbra is kdzponti
szakmai iranyként jelent meg, amely a komplex tevékenységrendszerbe agyazva valdsult meg.
A szakmai kodzOsség aktivan részt vett az Ovodai sportnap, valamint a viz vildgnapjahoz
kapcsolodo programok tartalmi és modszertani elokészitésében, megvalositasaban.

A sziildk korében végzett, az egészséges életmodhoz kapcsolddd kérddives felmérés
kiértékelése is a szakmai munkakdzdsség feladata volt, amelynek eredményei hozzajarultak a
fejlesztési irdnyok meghatarozasahoz. Emellett a munkakdzosség koordinalasaval készilt el az
intezmény egeszséges életmddot bemutatd kiadvanya is, amely a mindennapi nevelési
gyakorlatot is reprezentalja.

A zo6ld Ovoda program tartalmi megvaldsitasat tamogatd tervezés a szakmai munkakdzosség
és a Zold Ovoda munkacsoport egyiittmiikodésében valosult meg.

A bels6 tudasmegosztas, valamint az értekezletek és szakmai megbeszélések a munkatervben
rogzitettek szerint, rendszeresen €s tervszertien zajlottak.

Tudasmegosztas

Tartalom Megval6sitas formaja

Szakmai munkakozdsség programjai -bemutatok, -megbeszélések
Egészséges életmdd, mozgas -elemzések, -értékelések
-0sszegzések
Eredményeink, feladataink, a zdld dvoda tartalmak megvaldsitasa. -bemutato, -tdjékoztatd

-megbeszélés, -helyzetelemzés

Dajkak tovabbképzése: -értekezlet
-egyiittmiikodés a csoportokban -megbeszélés
-dajkék mintaado szerepe -tajékoztatas

-egészséges életmadd -hospitalas

-tajékoztatas



Kiilsé tovabbképzések, konferenciak, szakmai, pedagégiai napok -beszamolo

tapasztalatainak atadasa - jo gyakorlat, hasznos 6tletek, modszertani -megbeszélés
kultdra fejlesztése -bemutatas
Kiilsé tovabbképzések, konferenciak, szakmai, pedagégiai napok -szakirodalmi jartassag
tapasztalatainak atadasa - j6 gyakorlat, hasznos otletek, médszertani -konyvtar online
kultira fejlesztése -szakmai kozosségek

-internet

Egyiittmikodés, kommunikacio, értekezletek

A 2025-2026-0s nevelési évben az intézményi egyiittmiikodés és kommunikacié rendszere
tovabb erdsodott és differencidltabba valt. A hagyomanyos szobeli és irasbeli informacidatadasi
formak mellett a bels6 digitalis kommunikacié szerepe is hangsulyos maradt, amelyben a
munkakdzosségek, teamek és munkacsoportok vezetdi aktiv szerepet vallaltak.

A belsé informaciddramlas tobb csatorndn, szervezetten miikodott. A munkakozosség, a
szakmai teamek ¢€s a vezetOség az aktudlis szakmai és szervezeti informaciokat elektronikus
uton is eljuttattak az érintettek szamara. Ide tartoztak a tevékenységtervezetek, vazlatok,
hospitalasi dokumentaciok, emlékeztetok, szakmai Utmutatok, jogszabalyi tdjékoztatok,
valamint az egy¢b, napi miikddéshez kapcsolodo aktualitasok.

A neveldtestiilet tagjai szamara az elektronikus kommunikacid tovabbra is biztositotta a gyors
¢s naprakész informdacidaramlast, amely a szakmai munka szervezettségét és atlathatosagat
tamogatta. A hataridékhoz ko6tddo — dokumentumok, reflexidk, beszdmolok és
tevékenységvazlatok digitdlis formdban is eljuttathatok voltak, eldsegitve a rugalmasabb
munkaszervezeést.

Tervezett nevelés nélkiili munkanapok

A 2025-2026-o0s nevelési évben intézményiink 5 nevelés nélkiili munkanapot tervezett,
amelyek koziil a szakmai feladatok megvalositasa érdekében tobb nap ténylegesen
felhasznalasra kertilt. A nevelés nélkiili munkanapok célja a szakmai fejlédés, a nevelGtestiileti
egyeztetések, valamint az intézményi feladatok hatékonyabb tervezése és értékelése volt.

A sziil6k minden esetben legalabb 7 nappal korabban tajékoztatast kaptak a munkanapok
idépontjardl, valamint az tigyeleti ellatds lehetdségérdl. Az ligyeleti feladatokat a fenntartoi
egylittmiikodés keretében az Erzsébetvarosi Nefelejcs Ovoda biztositotta.

Az intézményben a kommunikécios és egyiittmiikddési rendszer miikodése a 2025-2026-os
nevelési évben i1s hozzajarult a szakmai munka hatékonysagahoz, a feladatok atlathatosagéhoz
€s a szervezeti egység erdsitéséhez.

Nevelés nélkuli

munkanap Felelos

2025. november | Keruleti szakmai konferencia. Igazgato

(szervezés alatt) Kertileti vezetdi

munkakdzdsség
2026. januar 23. | Alkalmazotti és neveldtestiileti értekezlet. Igazgato
Alkalmazotti és nevelGtestiileti értekezlet. Igazgato

2026. Szakmai értekezlet, értékelések, feladatok egyeztetése; Igazgato helyettes
marcius 13. elemzése. Munkakozosség vezetd

2026. Nevelési évet zard értekezlet. Igazgato

majus 22. Igazgato helyettes



Eves értékelések, felkésziilés a kovetkezd nevelési évre,
munkatervi egyeztetés.
2026. Csapatépité pedagdgusnapi kirandulas - szervezetépités Igazgatd

junius 19. kultura/egészséges életmdd lehetségekkel gazdagitva. Igazgatd helyettes

A vezet6ségi értekezletek sikeresen és hatékonyan valosultak meg a 2025-2026-0s nevelési
évben.

Vezetoségi értekezletek

Munkakdzosségi megbeszélések, A nevelési év kiemelt feladatainak megvaldsitasa.
konzultaciok A munkakozosség aktuélis kérdései a munkakdzosség
munkatervében foglaltak szerint.

Z6ld Ovoda team Z6ld Ovoda tartalmak megvalsitasahoz kapcsolodo
feladatok.

Egylittm{ikodés a szakmai munkakdzdsséggel az 6voda
tevékenységeiben megvaldsuld zold tartalmak és
fejlesztési irdnyok meghatarozasa.

Onértékelést tamogaté munkacsoport Onértékelés folyamatainak megvalésulasa.
S A Bl Onfejlesztési és fejlesztési tervek mérfoldkovek.
Ertékelések.
Dokumentumok elemzése.
Vezet6i értekezletek az igazgatohelyettessel, Feladatok rangsorolasa
az MK vezetovel, team vezetével. Eredmények
Tovabbi teenddk
Helyzetelemzés
Tajékoztatas, informalas
Megbeszélés a felelésokkel (feleldsi rend) Aktualitasok

Feladatok

Informaciok

Feladatok litemezése

Konzultécio, egyeztetés a gyermekvédelmi Adatok frissitése
koord}natorra!, fejlesztope,dagogussal, Intézkedések
logopédussal, 6vodapedagogussal
Feladatok
Eredmények

B. Kiilsé kapcsolatok
Az évoda Kkiilsé kapcsolatai

A 2025-2026-0s nevelési évben intézményiink kiilsé kapcsolatai tovabbra is meghatarozo
szerepet toltottek be az dvodai nevelés eredményességében. Mitkddésilink szorosan épiil a
csaladokkal, a keriilet intézményeivel és szakmai partnereinkkel kialakitott egyiittmiikddésre.
A kapcsolatrendszer alapjat a kolesonds bizalom, a nyitottsdg, valamint a partneri



egylittmikodés képezi, amely biztositja a gyermekek sokoldalu, harmonikus fejlédésének
tamogatasat.

Kapcsolat a csaladokkal

Intézményiink elsddleges partnerei tovabbra is a csaladok. A sziilokkel valo egyiittmiikodésben
a bizalom, az atlathatdsag €s a folyamatos parbeszéd kapott hangsulyt. A kapcsolattartas tobb
szinten valosult meg: a mindennapi személyes taldlkozasok mellett egyéni egyeztetések, sziiloi
értekezletek, fogadoorak, nyilt napok és kozos programok biztositottdk az informaciddramlast.

A sziil6k a fontos eseményekrdl tobb csatornan keresztiil kaptak tajékoztatast, igy faliajsagon,
intézményi feliileteken, zart kommunikacios csoportokban, valamint irasos értesitések
formajaban. A sziil6i szervezet képviseldivel a nevelési év elején egyeztetésekre keriilt sor,
amelyek soran kozdsen hataroztuk meg az éves egylittmiikddés f6 iranyait.

Célunk tovabbra is az, hogy a csaladok aktiv, bevonhato partnerekként jelenjenek meg az
ovodai ¢életben. Ennek érdekében szamos lehetdséget biztositottunk szdmukra rendezvényeken,
iinnepeken és programokon vald részvételre, valamint véleményiik, javaslataik beépitésére a
neveldmunka folyamatdba. A ,nyitott intézmény” szemléletének kovetkezetes alkalmazasa
hozzajarult az atlathatd €s partnerségre épiilé mikodéshez.

Kapcsolat a keriilet iskolaival

A keriilet dltaldnos iskoléival val6 egyiittmiikodés a 2025-2026-o0s nevelési évben is folyamatos
¢s tudatosan tervezett volt. Kiemelt figyelmet forditottunk az Ovoda—iskola atmenet
tdmogatasara. Ennek részeként intézménylatogatidsok, szakmai egyeztetések és visszajelzd
alkalmak valdsultak meg, amelyek soran képet kaptunk volt O6vodasaink iskolai
beilleszkedésérdl.

Az iskolék képviseldi a beiskolazast megel6z6 idoszakban részt vettek sziiloi tdjékoztatd
alkalmakon is, eldsegitve a csaladok megalapozott dontését €s az iskolavalasztas folyamatat.

Kapcsolat a keriilet 6vodaival

A kertileti 6vodakkal fennéllo szakmai kapcsolatunk tovéabbra is aktiv és sokrétli. A nevelési év
soran k6z0s szakmai programokon, tovabbképzéseken €s szakmai egyeztetéseken vettiink részt.
A szakmai egylittmiikodés mellett a kdzosségépitd, élményalapii programok is hangstlyos
szerepet kaptak.

Kiilon kiemelend6 az OVI KUPA hagyomanya, amely a keriileti 6vodak kozotti sportos,
kozosségépitd rendezvényként mitkddik, és egyben az egészséges életmod szemléletének
erositését is szolgalja.

Kapcsolat a Pedagogiai Szakszolgalattal és a Székhelyszakértéi Bizottsaggal

A pedagoégiai szakszolgalattal valo egylittmiikodés szakmai konzultaciokra, vizsgéalatokra és
fejlesztési javaslatokra épiilt. A pszicholdgus, logopédus ¢és fejlesztd szakemberek tamogatasa
jelentdsen hozzajarult a gyermekek célzott fejlesztéséhez.

A szakértéi bizottsdgok véleménye alapjan tortént a sajatos nevelési igényli gyermekek
ellatdsanak megszervezése, a fejlesztési iranyok meghatarozasa €s nyomon kovetése.

Kapcsolat a Gyermekjoléti Szolgalattal

A Gyermekjoléti Szolgalattal valo egyiittmiikdés a 2025-2026-0s nevelési évben is elsdsorban
eseti jelleggel valosult meg. A jelzOrendszeri egyiittmiikddés sordan a sziikséges esetekben
szakmai egyeztetésekre, kozos konzultaciokra keriilt sor a gyermekek és csaladok tamogatasa
érdekében. Az éves szakmai tanacskozason az intézményt az 6vodavezetd €s a gyermekvédelmi
felelds képviselte.



Kapcsolat a védonéi halézattal

A védondi szolgalattal kialakitott egyiittmiikddés rendszeres és kiegyensulyozott volt. A
védonok szakmai jelenléte segitette a gyermekek egészségi allapotanak kovetését, a

szlir6vizsgéalatokhoz kapcsolddo feladatokat, valamint a csalddok egészségnevelését.

Kapcsolat a miivelodési intézményekkel

A helyi miivel6dési intézményekkel valo egylittmiikddés révén a gyermekek tobb alkalommal
részesiilhettek élményalapa kulturalis programokban. Ezek a tevékenységek hozzajarultak a
kulturalis értékek kozvetitéséhez, a tapasztalati tanuldshoz és a kozosségi élmények

gazdagitdsahoz.

Kapcsolat a fenntartoval

A fenntartoval — Humanszolgaltato Iroda, Intézménygazdalkodasi csoport — vald kapcsolatunk
a 2025-2026-0s nevelési évben is a kdlcsonds egylittmitkddésre, tdmogatasra és folyamatos
egyeztetésre épiilt. A fenntartd biztositotta az intézmény zavartalan miikkodéséhez sziikséges

szakmai, pénziigyi és infrastrukturalis feltételeket.

Intézménviink kiilsd kapcsolatrendszere a 2025—2026-0s nevelési évben is stabilan mikodott

¢s tovabb er6sodott. A csaladokkal, a keriileti oktatasi és nevelési intézményekkel, a szakmai
szolgaltatokkal, valamint a fenntartoval kialakitott egytittmiikddés egyarant hozzéjarult ahhoz,
hogy a gyermekek szamara biztositott legyen a kiegyensulyozott fejlddés, a biztonsagos

nevelési kornyezet €s a sikeres iskolara valo felkésziilés.

és egytttmiikodésen
alapul6

fogadddra, nyilt nap,
irasbeli értesités, online
fellletek

Partner Kapcsolat jellege Kapcsolattartas Tapasztalatok
formai
Csaladok Napi szintii, bizalmon Sziil6i értekezlet, Aktiv sziil6i részvétel,

erds bizalmi kapcsolat

Keruleti iskolak

Szoros szakmai
egyittmiikodés az
ovoda-iskola atmenet

Oralatogatas, sziil6i
értekezletek,
tajékoztatés

Segitség az
iskolavélasztasbhan,
visszajelzés a

tdmogatasara iskolavalasztas eldtt gyermekek
beilleszkedésérol
Kertleti 6vodak Szakmai Tovabbképzések, Erdsod6 szakmai
egylittmiikodés, kozos konferenciak, kozos egylittmiikodés,
programok és sport- és kulturalis k6z0sségépitd
rendezvények rendezvények programok
Pedagogiali Tanacsadas, Esetmegbeszélés, Szakszer(i tamogatds a
Szakszolgélat, vizsgalatok, fejlesztési | pszicholdgiai gyermekek
Székhelyszakért6i javaslatok tanacsadas, logopédiai | fejlesztésében,
Bizottsag és fejlesztépedagdgusi egyuttmiik6do
egyeztetés szakemberek

Gyermekjoléti
Szolgélat

Eseti konzultaciok,
gyermekvédelmi

Esetmegbeszélés, éves
gyermekvédelmi

Csokkend szamu eset,
de hatékony

tdmogatd kapcsolat

egyeztetések tanacskozas egyuttmiikodés sziikség
esetén
Védonéi halozat Rendszeres, Rendszeres intézményi | Megbizhatd partner a
egészségmeglrzést latogatasok, sziirések gyermekek

egészségvédelmében

Mivelodési
intézmények

Rendszeres részvétel
kulturalis és kozosségi
programokon

Kulturalis
rendezvények,
gyermekprogramok,
kidllitdsok

Elménygazdag
programok, kdzosségi
élmények




Fenntart6 Fenntart6i tamogatas, Rendszeres egyeztetés, | Megbizhatd, timogatd
miikodés feltételeinek miikodési feltételek fenntartdi hattér
biztositasa biztositasa

11. Reflexio a 2024/2025-as nevelési évrol, 2023-2028. vezetési ciklus adott
évérol

Az Erzsébetvarosi Csicsergé Ovoda a 2025/2026. nevelési évben is magas szakmai
szinvonalon, a gyermekek mindenek felett allo érdekét szem el6tt tartva végezte pedagdgiai
munk@jat. Az intézmeény mitkodését a biztonsagot nyujtd érzelmi 1égkor, a gyermekkozpontu
szemlélet, az elfogadas, valamint a csaladokkal valo partneri egyiittmiikodés hatarozta meg.

Pedagdgiai munkank alapjat tovabbra is a Freinet-pedagdgia értékrendszere, az Ovodai Nevelés
Orszagos Alapprogramja, valamint a magyar &vodapedagogia hagyomanyai képezték.
Intézménylink kiemelt feladatanak tekintette az egyéni bandsmod megvalésitasat, az inkluziv
nevelés erésitését, valamint az 6voda-iskola atmenet tudatos tAmogatasat.

A nevelési év soran célunk volt olyan szeretetteljes, inspiral6 és fejleszt6 kornyezet biztositasa,
amelyben minden gyermek képességeihez mérten fejlodhet, megélheti sajat sikerélményeit,
valamint biztonsagos kdzdsségben bontakoztathatja ki személyiségét.

1. Intézményi feladatellatas eredményessége
A gyermekek fejlodésének iiteme, a személyiségfejlesztés eredményessége

Az intézményben folyd neveldmunka egyik legfontosabb célja a gyermekek harmonikus
személyiségfejlodésének tamogatasa volt. Pedagogusaink a gyermekek életkori sajatossagait,
egyéni fejlodési litemét, csaladi hatterét €s aktualis sziikségleteit figyelembe véve tervezték meg
mindennapi pedagdgiai munkajukat.

A fejlédés nyomon kdvetése tudatos megfigyelésen, egyéni fejlddési dokumentdciokon,
rendszeres értékelésen és a sziilokkel torténé folyamatos konzultacion alapult. A gyermekek
tobbségénél jol érzeékelhetd fejlodés mutatkozott:

o az Ondlldsag tertletén,

o aszocialis kapcsolatok kialakitasaban,
o akonfliktuskezelésben,

o aszabdlytudat fejlédésében,

e akommunikacids keszségekben,

o valamint az érzelmi énszabalyozasban.

Kiemelt figyelmet forditottunk a gyermekek érzelmi biztonsdganak megteremtésére. A
befogadasi iddszakban a fokozatossdg elvét alkalmazva segitettik az 1) gyermekek
beilleszkedését, szoros egyiittmitkodésben a csalddokkal. Az 6vodapedagogusok tdmogatd
jelenléte és érzékeny reagalasa hozzajarult ahhoz, hogy a gyermekek bizalommal forduljanak
tarsaik és a felnéttek felé.

A szabad jaték elsddlegességének biztositasa mellett gazdag tapasztalatszerzési lehetdségeket
kinaltunk. A projektjellegli tevékenységek, a kdrnyezeti nevelés, a mese, az ének-zene, a
mozgas és a vizualis tevékenységek komplex modon tdmogattdk a szemelyiség sokoldalu
fejlodését.



A nagycsoportos gyermekek esetében kiemelt szerepet kapott az iskolai életre val6 felkészités.
A fejlesztések fokuszaban az alabbi terliletek alltak:

o figyelem és feladattartas fejlesztése,
o finommotorika erdsitése,

e beszédértés és kommunikacio,

o szocialis érettség,

o 0nallo feladatvégzés,

e monotoniatirés,

o egylittmiikodési készség.

Az intézmény pedagdgiai munkaja eredményesen tamogatta a gyermekek iskolaérettségének
kialakul&sat.

A hianyzasok mennyiségének alakulasa

A gyermekek hidnyzasainak alakulasat a nevelési év soran folyamatosan nyomon kovettik. A
hianyzasok jelentds része szezonalis megbetegedésekhez kapcsolddott, kiillondsen az 6szi €s
téli idoszakban.

Az igazolatlan hidnyzasok szdma alacsony maradt, amelyben jelentOs szerepet jatszott:

» acsaladokkal kialakitott partneri kapcsolat,

e arendszeres kommunikacio,

o asziilok felelosségteljes egyiittmiikodése,

o valamint az dvodaba jaras fontossadganak tudatositasa.

Az intézmény minden esetben torekedett az egyéni élethelyzetek megeértésére és timogatasara.
Sziikség esetén személyes konzultacioval segitettiik a csaladokat a rendszeres évodaba jaras
biztositasaban.

A pedagdgiai program megvalositasa

Az Erzsébetvarosi Csicsergé Ovoda pedagégiai programjanak megvaldsitisa a nevelési év
soran tudatosan, kdvetkezetesen és magas szakmai szinvonalon tortént.

A Freinet-szemlélethez kapcsolddé alapelvek:

o agyermek aktivitasara épitd tanulds,
o atapasztalatszerzés,

e az élménykdzpontlsag,

o atermészetkozeliseg,

o valamint a k6z6sségi nevelés

a mindennapi gyakorlatban is megjelentek.

A gyermekek szamara valtozatos tevekenysegeket biztositottunk:
e projektmunkak,
o Kisérletezések,

o koz0Os megfigyelések,
o Seték,



o alkototevékenységek,

o dramatikus jatékok,

o kornyezeti tapasztalatszerzés,
« hagyomanyapold programok.

A kornyezeti nevelés kiemelt szerepet kapott. Fontosnak tartottuk a természet szeretetére,
védelmére és a fenntarthatd szemlélet kialakitasara nevelést. A gyermekek aktivan részt vettek
a kornyezetiik megfigyelésében, gondozasaban és a kozos felelosségvallalas gyakorlasaban. A
tehetséggondozas és a felzarkdztatas egyarant hangsulyosan jelent meg. Az eltéré fejlédési
itemli gyermekek szamara differencialt fejlesztést biztositottunk, egyéni fejlesztési tervek
alapjan.

A pedagogiai program eredményes megvaldsitasat segitette:

e az dvodapedagogusok szakmai felkésziiltsege,

e az egymast timogatd nevelOtestiileti egylittmiikodés,
e aszakmai innovécidra vald nyitottsag,

« valamint a reflektiv pedagogiai szemlélet.

Az intézménybe jelentkezo gyermekek szamanak alakulasa és jellemz6i

Az intézmény iranti sziil6i bizalom tovabbra is stabil és kiegyensulyozott maradt. A
beiratkozasi id6szakban tapasztalhat6 érdeklddés azt mutatta, hogy az Erzsébetvarosi Csicsergd
Ovoda szakmai munkajéat a csaladok elismerik és értékként tekintik ra.

A jelentkezé gyermekek kozott valtozatos csaladi és szociokulturdlis hattérrel rendelkezé
gyermekek jelentek meg, amely tovabb gazdagitotta az 6vodai kozosség sokszinliségét.

A csaladok részérdl kiillonosen fontos szempontként jelent meg:

o agyermekkdzponti szemlélet,

o a biztonsagos érzelmi kdrnyezet,

o az inkluziv nevelés,

o valamint az dvoda csaladias légkare.

A tankoteles korba 1épo gyermekek iskolakezdésének és a halasztasi kérelmek szamanak
alakulasa

A tankoteles korba 1ép6 gyermekek esetében a nevelési év soran kiemelt figyelmet forditottunk
az iskolaérettség komplex vizsgalatara és tamogatasara.

Az 6vodapedagogusok rendszeres megfigyeléseli, a fejleszté szakemberek véleménye, valamint
a sziilokkel folytatott konzultaciok segitették a gyermekek szamara legmegfelelobb dontések
meghozatalat.

Az iskolakezdést tamogato tevékenységek soran nagy hangsulyt kapott:

o az 6nalldsag fejlesztése,

o akitartas,

e aszabalytudat,

o a feladathelyzetben valo egylittmiikodés,
o valamint az érzelmi stabilitds erdsitése.



A halasztasi kérelmek esetében minden esetben a gyermekek érdekeit tartottuk szem elétt. Az
érintett csaladok részére részletes szakmai tajékoztatast, segitséget és tamogato egyiittmiikodést
biztositottunk.

Befogado szemlélet, inkluziv kérnyezet kialakitasa érdekében tett intézkedések

Az intézmény pedagdgiai kulturdjanak meghatarozd eleme a befogadd szemlélet és az
es¢lyegyenlOség biztositasa.

A sajatos nevelési igényl, beilleszkedési vagy tanulasi nehézséggel kiizdd, illetve kiemelt
figyelmet igényld gyermekek szdmara egyéni tdmogatast biztositottunk. A fejlesztések soran
egylittmukodtiink:

« gybgypedagogusokkal,

o fejlesztépedagdgusokkal,

o logopédusokkal,

e pszicholdgussal,

« valamint a pedagdgiai szakszolgélattal.

Az inkluziv nevelés érdekében:

o ¢érzékenyitd pedagdgiai modszereket alkalmaztunk,

« tdmogattuk az elfogad6 kozdsségi normak kialakulasat,

« differencialt feladatadassal segitettiik az egyéni fejlédést,
e ¢s tudatosan erdsitettiik az empatikus viselkedést.

A gyermekkozosségekben olyan légkor kialakitaséra torekedtiink, ahol minden gyermek
biztonsagban érezhette magat, elfogadast tapasztalhatott, és sajat értékeivel jelenhetett meg.

2. Eroforrasokkal valo gazdalkodas

Az intézmény muikodésének stabilitasat a tudatos és feleldsségteljes eréforras-gazdalkodas
biztositotta.

A humaneréforras-gazdalkodas soran elsédleges cél volt:

o aszakember-ellatottsag fenntartasa,

o atamogaté munkahelyi légkor biztositasa,

« amunkatarsak motivalasa,

« valamint az egyenletes terhelés megvaldsitasa.

A vezetés kiemelt figyelmet forditott az 0j munkatarsak beilleszkedésének segitésére és a
neveldtestiilet szakmai egységének erdsitésére.

A pedagbdgusok szakmai fejlodését tovabbképzések, belsé szakmai mithelyek €s tuddsmegosztod
alkalmak tamogattak. A megszerzett Uj modszertani ismeretek beéplltek a mindennapi
pedagdgiai gyakorlatba.



Az intézmény gazdalkodasa takarékos és atlathatdé moddon tortént. A rendelkezésre allo
forrasokat elsdsorban:

o a gyermekek fejlodését tiamogato eszkozok,

o fejlesztd jatékok,

e kornyezetszEépitd megoldasok,

« valamint az infrastruktdra karbantartasa érdekében hasznaltuk fel.

Az dvoda épliletének és kornyezetének tisztasdga, rendezettsége és esztétikgja folyamatos
figyelmet kapott. A csoportszobak és kozosségi terek gyermekkdzpontud, nyugodt és inspirald
kdrnyezetet biztositottak.

3. Stratégiai szemlélet

Az intézmény stratégiai miikodését a tudatos tervezés, a szakmai fejlédés iranti elkotelezettség
és a hosszu tavu gondolkodas jellemezte.

Az intézmény erdsségei:

o stabil szakmai k6z6sség,

« csaladias légkor,

o gyermekkdzpontu szemlélet,

« inkluziv pedagdgiai gyakorlat,

e egyiittmlik6dd partnerkapcsolatok.

A fejlesztési célok kdzott szerepel:
o adifferencialt fejlesztés tovabbi erdsitése,
e az Ovoda-iskola dtmenet tamogatasanak bovitése,
o adigitalis adminisztracio fejlesztése,
e aszakmai innovacio 6sztonzése,
o valamint a sziil6i partnerség mélyitése.
Az intézmeényvezetés folyamatosan figyelemmel Kisérte:
o akobznevelési szakpolitikai valtozasokat,
e ajogszabalyi kdrnyezet mddosulasait,
« valamint a tarsadalmi és gazdasagi kérnyezet kihivasait.

A véltozasokhoz val6 alkalmazkodast tudatos tervezéssel és folyamatos szakmai egyeztetéssel
segitettuk.

4. Vezetoi kommunikacio és iranyitas

A vezet61 munka sordn kiemelt szerepet kapott az atlathaté miikodés, a korrekt kommunikacio
¢s az egyiittmiikodésre épiild szervezeti kultara.

A feladatok Kijelolése vildgos elvarasok mentén tortént. Az ellenérzési és értékelési
folyamatokat fejleszt szemlélet jellemezte.

A munkatarsak rendszeres tajékoztatast kaptak:



o az aktualis feladatokrol,

e aszakmai valtozasokrol,

e az intézményt érintd dontésekrol,

« valamint a jogszabalyi modositasokrol.

A vezetés torekedett az asszertiv, empatikus kommunikaciora és a konfliktusok konstruktiv
kezelésere.

5. Kiils6 kapcsolatok

Az intézmény mikddésében kiemelkedden fontos szerepet toltdtt be a partneri kapcsolatok
apolasa.

A sziilékkel vald egylittmiikodést a nyitottsdg, bizalom és rendszeres kommunikécid
jellemezte. A csaladok szamara:

o fogadodrakat,

« nyilt programokat,

e Kkdz0s Unnepeket,

o csaladi rendezvényeket,

o valamint rendszeres tajékoztatast biztositottunk.

A fenntartdval valo kapcsolat kiegyensulyozott €s egyiittmiikodé volt. Az intézmény a
hatarid6ket pontosan betartotta, adatszolgaltatasi kotelezettségeit feleldsségteljesen teljesitette.

6. Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas

Az intézmény munkatarsai a nevelési év soran magas szakmai szinvonalon, gyermekkozpont(
szemlélettel és elhivatottsaggal végezték feladataikat.

A vezetdi attitlidot:
o feleldsségvallalas,
o hitelesség,
o tamogato jelenlét,
e valamint etikus miikodés jellemezte.
Kiemelt feladat volt a neveldtestiilet szakmai egységének és emberi Osszetartasdnak megorzése.

7. Sziil6i egyiittmiikodés erdsitése

Az 6voda a csaladokat partnerként kezelve, nyitott és bizalomra épiild kommunikacioval
tdmogatta az egydttnevelést.

A rendszeres kapcsolattartas soran fontos célunk volt:
e akolcsonos bizalom erdsitése,
o asziil61 kompetencidk elismerése,

o valamint az egyiittmiikodés tudatos épitése.

A koz0s programok, linnepek és kozdsségi események erdsitették az intézményhez vald
kotddést és a kozosségi Eletet.



Zaro gondolatok

A 2025/2026-0s nevelési év lezarasakor elmondhato, hogy ismét egy tartalmas, szakmailag
intenziv, ugyanakkor emberi és k6zdsségi szempontbol is gazdag idészakot tudhatunk magunk
mogott. Az év legmeghatarozobb jellemzdje a folyamatos alkalmazkodas, a szakmai
rugalmassag és a tudatos valtozaskezelés volt, amely intézményilink mindennapi mitkodését
végigkisérte.

A koznevelés dinamikusan valtozo kdrnyezete ebben az évben is szdmos 1j feladatot és kihivast
hozott. Intézményiink nevelGtestiilete és valamennyi munkatirsa azonban bizonyitotta, hogy
elhivatottsdggal, szakmai felkésziiltséggel ¢s egymast tdmogatd attitiddel képes a
valtozasokhoz konstruktivan alkalmazkodni. A felmeriilé nehézségeket k6zos gondolkodéssal,
egylittmikodéssel és felelos dontésekkel kezeltilk, amely tovabb erOsitette a szervezeti
stabilitast és a szakmai biztonsagot.

Kiilon 6rom és pozitiv visszajelzés szamunkra, hogy a nevelési év soran gyermeklétszamunk
emelkedett. Ez az eredmény egyértelmiien visszaigazolja intézményiink szakmai munkajanak
elismertségét, jo hirnevét €s a csaladok részér6l megnyilvanulo bizalmat. Célunk, hogy ezt a
bizalmat a jovoben is megdrizziik és tovabb erdsitsiikk, a mindségi pedagodgiai munka, a
gyermekkozponta szemlélet és az értékalapt nevelés kovetkezetes képviselete altal.

Az elért eredmények mogott a teljes intézményi kozdsség dsszehangolt munkéja all. Koszonet
illeti a szakmailag -elkotelezett oOvodapedagdgusokat, a pedagdgiai munkat segitd
munkatarsakat, valamint a technikai dolgozokat is, akik mindennapi tevékenységiikkel
biztositottak a gyermekek szamara a nyugodt, biztonsagos és esztétikus 6vodai kornyezetet.
Minden munkatérs hozzajarult ahhoz, hogy az Erzsébetvarosi Csicsergd Ovoda valédi
kozosségként, egymast tdAmogatd szakmai mithelyként miikodhessen.

Kiemelt figyelmet forditottunk a partnerk6zponti mitkddésre, hiszen meggy6zddésiink, hogy a
gyermekek fejléddése csak a csaladokkal, a fenntartdval és szakmai partnereinkkel vald szoros
egylttmikodésben valdsulhat meg teljeskoriien. Az év sordn kialakitott €s megerdsitett
kapcsolatok nemcsak a nevelémunka hatékonysagat novelték, hanem a kozosségi dsszetartozas
élményét is elmélyitették.

A nehézségeket ebben az évben is tudatos tervezéssel, szakmai elkotelezettséggel és kdzos
feleldsségvallalassal kezeltiik. Ennek eredményeként a valtozasok nem bizonytalansagot,
hanem fejlddési lehetdséget jelentettek szdmunkra. Ez a szemlélet hozzajarult intézményiink
szakmai kulturajanak tovabbi er6sdodéséhez, valamint a kozosségi kohézid mélyiiléséhez.

Ezlton szeretném kifejezni 8szinte koszonetemet az Erzsébetvarosi Csicsergé Ovoda minden
munkatarsanak lelkiismeretes, elhivatott és felel0sségteljes munkdjaért. Halaval tartozunk a
Sziil61 Munkako6zosségnek az aktiv tamogatéasért, jelenlétért €s egyiittmiikodésért, valamint
fenntartonknak a bizalomért és a miikodés stabil feltételeinek biztositasaért.

Koszonettel tartozunk mindazoknak, akik hozz4ajarultak a nevelési év sikeres megvalositasahoz.
A jovében is szamitunk a sziilok, a fenntartd €s partnereink tovabbi egyiittmiitkodésére és
bizalmara annak érdekében, hogy kozosen teremthessiink olyan 6vodai kdrnyezetet, amely
egyszerre biztonsagos, inspiralo, elfogado €s szeretetteljes minden gyermek szdmara.



Legitimdciés zdradék
A beszamolot készitette az Erzsébetvarosi Csicsergd Ovoda igazgatoja.

Budapest, 2026. 08.21. Ph.

Vaséarhelyi Maria

igazgat6

Az Erzsébetvarosi Csicsergd Ovoda nevelbtestilete az éves beszamol6ban foglaltakkal
kapcsolatosan magasabb jogszabdlyban biztositott véleményezési jogit korlatozas nélkiil
gyakorolta, és a beszamol6t 111/127/2026. hatarozatszamon elfogadta.

Budapest, 2026. 08. 31.

Ubornyi Tiinde

Nevelbtestiilet nevében

Az alkalmazotti k6zosség az éves beszamoldban foglaltakat megismerte, véleményezési jogat
korlatozas nélkiil gyakorolta.

Budapest, 2026.08.28. Ll

Mezey-Takacs Szandra

Alkalmazotti k6zosség nevében

A Sziil6i Kozosség az éves beszamoloban foglaltakat megismerte, véleményezési jogit
korlatozas nélkiil gyakorolta.

Budapest, 2026. 08. 28.

Mezei Timea

Sziiléi k6z6sség nevében



A fenntarto nevében:

Budapest, 2026.

Ph. Niedermiiller Péter

Polgarmester



